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ABSTRAK

Wahab, Ikfina Yamaulanan N. 2025. Pengaruh Islamic Corporate Social
Responsibility, Zakat, dan Islamic Corporate Governance
Terhadap Kinerja Keuangan Perusahaan Yang Terdaftar Di Jakarta
Islamic Index. Skripsi, Program Studi Ekonomi Syariah. Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam, Universitas KH. Mukhtar Syafaat.
Pembimbing: Dr. Hj. Lely Ana Ferawati Ekaningsih,
S.E.,M.H..M.M.,CRP

Kata kunci : Islamic Corporate Social Responsibility, zakat, Islamic
Corporate Governance, Return on Equity, Jakarta Islamic Index

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh signifikan: 1)
Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR) (X1) terhadap kinerja
keuangan perusahaan; 2) zakat (X2) terhadap kinerja keuangan
perusahaan; 3) Islamic Corporate Governance (ICG) (X3) terhadap
kinerja keuangan perusahaan; 4) ICSR (X,), zakat (X.,), dan ICG (X;) secara
simultan terhadap kinerja keuangan yang terdaftar di Jakarta Islamic
Index dan diukur menggunakan Return on Equity (ROE).

Penelitian ini kuantitatif dengan pendekatan explanatory research.
Jenis data yang digunakan adalah data sekunder yang diperoleh dari
laporan tahunan dan laporan keberlanjutan selama periode 2020-2024.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui metode dokumentasi.
Populasi adalah seluruh perusahaan yang terdaftar dalam Jakarta Islamic
Index. Pemilihan sampel dengan metode purposive sampling, sehingga
diperoleh 8 perusahaan. Teknik analisis data yang digunakan analisis
regresi linier berganda.

Hasil dan kesimpulan dalam penelitian ini menunjukkan: 1) ICSR
tidak berpengaruh signifikan terhadap ROE karena pengungkapan ICSR
masih bersifat formalitas dan belum berdampak langsung pada kinerja
keuangan; 2) Zakat berpengaruh signifikan terhadap ROE, karena
pelaksanaannya mampu meningkatkan kepercayaan publik, reputasi
perusahaan, serta menarik minat investor dan konsumen; 3) ICG tidak
berpengaruh signifikan terhadap ROE, karena penerapannya belum
maksimal dan efeknya baru terlihat dalam jangka panjang; 4) Secara
simultan, ICSR, Zakat, dan ICG berpengaruh signifikan terhadap ROE,
dengan 27,8% variasi ROE dijelaskan oleh ketiga variabel tersebut,
sedangkan 72,2% dipengaruhi indikator lain diluar model.
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ABSTRACT

Wahab, Ikfina Yamaulanan N. (2025). The Influence of Islamic Corporate
Social Responsibility, Zakat, and Islamic Corporate Governance on
the Financial Performance of Companies Listed in the Jakarta
Islamic Index. Undergraduate Thesis, Department of Islamic
Economics, Faculty of Islamic Economics and Business, KH. Mukhtar
Syafaat University. Supervisor: Dr. Hj. Lely Ana Ferawati Ekaningsih,
S.E., M.H., M.M., CRP.

Keywords: Islamic Corporate Social Responsibility, zakat, Islamic Corporate
Governance, Return on Equity, Jakarta Islamic Index

This study aims to analyze the significant influence of: 1) Islamic
Corporate Social Responsibility (ICSR) (X1) on the company's financial
performance; 2) Zakat (X2) on the company's financial performance; 3)
Islamic Corporate Governance (ICG) (X3) on the company's financial
performance; 4) ICSR (X1), Zakat (X2), and ICG (X3) simultaneously on the
financial performance of companies listed in the Jakarta Islamic Index, as
measured by Return on Equity (ROE).

This is a quantitative study using an explanatory research approach.
The type of data used is secondary data obtained from annual reports and
sustainability reports for the 2020-2024 period. The data collection
technique was documentation. The population consists of all companies
listed in the Jakarta Islamic Index. The sample was selected using a
purposive sampling method, resulting in eight companies. The data analysis
technique applied is multiple linear regression analysis.

The results and conclusions of this study indicate that: 1) ICSR has no
significant effect on ROE because ICSR disclosure remains a formality and
has not had a direct impact on financial performance; 2) Zakat has a
significant effect on ROE, as its implementation can enhance public trust,
improve company reputation, and attract investors and consumers; 3) ICG
has no significant effect on ROE because its implementation is not yet
optimal and its effects tend to be visible in the long term; 4) Simultaneously,
ICSR, Zakat, and ICG have a significant effect on ROE, with 27.8% of ROE
variation explained by these three variables, while the remaining 72.2% is
influenced by other factors outside the model.
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TRANSLITERASI ARAB-LATIN

Untuk kata yang sudah diserap atau sering digunakan dalam bahasa
Indonesia, penulisannya disesuaikan dengan ejaan yang berlaku dalam
bahasa Indonesia. Untuk kata yang belum diserap atau jarang digunakan
dalam bahasa Indonesia, penulisannya sesuai dengan ketentuan sebagai
berikut:

Tabel Transliterasi Arab—Latin

Arab Latin Arab Latin Arab Latin

i A J Z 3 Q

= B o S < K

< T S Sy J L

< S o2 D 2 M

z J b T O N

z H L // - H

¢ Kh i ‘ B) W

2 D d G S Y

2 Z < F s ’

5 R

Sumber: Buku Pedoman Penulisan Skripsi, 2025.

Catatan:

1. Konsonan yang ditulis dengan rangkap, misalnya: W, ditulis

rabbana.

2. Vokal panjang (madi): Fathah (baris atas) ditulis a, Kasrah (baris
bawah) ditulis 7, Dammah (baris depan) ditulis .

Contoh: ¢Sl ditulis al-masakin,
Gsaladl ditulis al-muflihiin.

3. Kata sandang alif + lam (J'): Bila diikuti huruf qamariyyah, ditulis al-
, contoh: ¢ AW — al-kafirun. Bila diikuti huruf syamsiyyah, huruf
lam diganti dengan huruf syamsiyyah,
contoh: Ja )l — ar-rijal.

4. Ta marbutah (3): Bila terletak di akhir kata, dibaca h,
contoh: 38 — az-zakah. Bila disambung dengan kata lain (idhafah),
tidak ditulis, contoh: 35w ¢Luill — siirat an-Nisa’.

5. Penulisan kata dalam kalimat dibakukan menurut tulisannya,
contoh: & &1 QWi a1 — fa ta‘ala Allahul-Malikul-Haqq
atau: 46 53 58550 — fa Allahu khayrur-Razigin.
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Persaingan bisnis di era globalisasi semakin ketat, perusahaan
dituntut untuk tidak hanya berfokus pada pencapaian keuntungan
semata, melainkan juga untuk memberikan kontribusi positif bagi
lingkungan dan masyarakat di sekitarnya. Dalam konteks ekonomi Islam,
kontribusi sosial perusahaan menjadi semakin penting karena berkaitan
erat dengan prinsip keadilan, tanggung jawab sosial, dan keberkahan
usaha (Khofifah Alfijri, 2022). Selain itu, kinerja keuangan perusahaan
juga tetap menjadi pilar utama dalam menjaga keberlangsungan hidup
perusahaan dan daya saingngnya di tengah dinamika ekonomi yang
kompleks.

Kinerja keuangan perusahaan syariah sering menjadi perhatian
utama dalam penelitian pasar modal Islam. Hal ini karena kinerja
tersebut tidak hanya mencerminkan efektifitas operasional perusahaan,
tetapi juga menjadi indicator kepatuhan terhadap prinsip-prinsip syariah.
Rasio-rasio seperti Return On Asset (ROA), Return On Equity (ROE), dan
Earnings per Share (EPS) digunakan sebagai alat ukur utama dalam
menilai profitabilitas dan likuiditas perusahaan. Namun, berbeda dengan
perusahaan konvensional, perusahaan syariah dituntut untuk tidak
mengandung unsur riba, gharar, maupun maysir dalam aktivitas
usahanya (Antonio, 2001). Dengan demikian, keberhasilan finansial
harus dicapai sejalan dengan integritas syariah yang melekat dalam setiap
aktivitas usaha.

Implementasi tanggung jawab sosial perusahaan (CSR) dalam
konteks syariah menjadi langkah strategis untuk mengintegrasikan tujuan
ekonomi perusahaan dengan nilai-nilai keislaman. CSR Syariah tidak
hanya berfungsi sebagai kewajiban moral, tetapi juga sebagai sarana
memperkuat citra positif perusahaan di mata publik. Menurut Harahap
dan Ridwan (2021), pelaksanaan CSR yang sejalan dengan prinsip-
prinsip Islam dapat meningkatkan kepercayaan masyarakat serta
mendorong loyalitas konsumen, yang pada akhirnya berdampak pada
pertumbuhan perusahaan.

Selain itu, seiring dengan meningkatnya kesadaran masyarakat
terhadap pentingnya aspek etika dan spiritual dalam berbisnis,
perusahaan-perusahaan yang menerapkan nilai-nilai syariah dinilai lebih
dipercaya dan mendapatkan tempat di hati masyarakat muslim
(Syahputra & Siregar, 2022). Kepercayaan tersebut menciptakan reputasi
positif yang dapat membantu perusahaan memperoleh akses terhadap
berbagai sumber daya seperti modal, tenaga kerja, dan peluang kerjasama
bisnis. Reputasi yang baik juga meningkatkan nilai kompetitif



perusahaan, sehingga mendukung stabilitas dan pertumbuhan kinerja
keuangannya (Hidayati, 2020).

Perusahaan di Indonesia yang terdaftar dalam Jakarta Islamic Index
memiliki karakteristik khusus karena diharapkan mengimplementasikan
nilai-nilai syariah dalam setiap aspek operasionalnya. Oleh karena itu,
penerapan CSR pada perusahaan-perusahaan tersebut dikenal dengan
istilah Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR), yang
mengintegrasikan nilai sosial, lingkungan, dan etika bisnis sesuai dengan
prinsip-prinsip Islam (Setiawan & Putra, 2021). ICSR bukan sekadar
konsep tanggung jawab sosial biasa, melainkan merupakan kewajiban
moral dan religius yang bertujuan untuk menciptakan keseimbangan
dalam kehidupan sosial dan ekonomi.

Islamic Corporate Social Responsibility atau ICSR merupakan hal
yang banyak diperbincangkan saat ini, bukan hanya masyarakat yang
mayoritas penduduknya beragama Islam tetapi hal ini juga menjadi objek
utama di suatu negara yang mayoritas penduduknya tidak beragama
Islam dan tidak menjalankan hukum syariat sebagai landasan atau dasar
etika dalam berbisnis. Pandangan agama Islam tentang tanggung jawab
sosial atau CSR mengambil pendekatan yang lebih komprehensif, dengan
perspektif spiritual integralis berdasarkan ajaran al-Qur’an dan sunah,
dan kerangka filosofis alternatif sangat baik untuk hubungan interaksi
manusia yang alami dan timbal balik. Islamic Corporate Social
Responsibility (ICSR) merujuk pada tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap lingkungan dan masyarakat guna memastikan keberlanjutan
usaha yang dijalankan sesuai dengan prinsip syariat Islam. Dengan
demikian, ICSR dapat mendorong investor untuk menanamkan modalnya
tanpa rasa khawatir terhadap keputusan bisnis yang diambil. Selain itu,
penerapan ICSR juga berperan sebagai strategi yang dapat meningkatkan
kinerja keuangan perusahaan, karena investor meyakini bahwa kegiatan
ini mampu menciptakan peluang lebih besar dibandingkan perusahaan
yang tidak menerapkan nya (Syalsyabilah et al., 2022).

Zakat sebagai salah satu rukun Islam juga memiliki peranan strategis
dalam sistem ekonomi Islam. Zakat tidak hanya berfungsi sebagai
instrumen retribusi kekayaan untuk mengurangi kesenjangan sosial,
tetapi juga sebagai mekanisme yang mendorong terciptanya keadilan dan
kesejahteraan dalam masyarakat (Bakar, 2019). Dalam konteks
perusahaan syariah, pengelolaan zakat yang efektif dapat meningkatkan
citra perusahaan sekaligus memberikan dampak positif terhadap kinerja
keuangan, karena penerapan prinsip-prinsip keadilan dan transparansi
yang terkandung dalam mekanisme zakat dapat meningkatkan
kepercayaan stakeholder.

Menurut Septian et al., (2022) zakat dapat berfungsi sebagai
pendorong dalam memperoleh laba, sehingga dapat menjadi hal penting
yang mendorong peningkatan keuntungan perusahaan. Oleh karena itu,
perusahaan yang menunaikan zakat berpotensi mendapatkan dampak
positif terhadap perkembangan dan keberlanjutan usahanya.



Tata kelola perusahaan yang baik atau Islamic Corporate
Governance (ICG) menjadi aspek krusial dalam mewujudkan manajemen
yang transparan, akuntabel, dan beretika. ICG merupakan sistem
pengendalian internal yang berlandas kan nilai-nilai Islam dan berperan
penting dalam meminimalkan konflik kepentingan serta meningkatkan
efisiensi operasional perusahaan (Kholid & Yusup, 2020). Dengan
penerapan ICG, diharapkan perusahaan tidak hanya mampu mencapai
kinerja keuangan yang optimal, tetapi juga dapat mempertahankan
keberlanjutan usaha melalui tata kelola yang sesuai dengan prinsip
syariah.

Tanggung jawab sosial dalam Islam bukanlah merupakan sesuatu
yang asing, karena hal ini sudah ada dan dipraktekkan sejak 14 abad yang
lalu. Dalam Al-Qur'an pembahasan mengenai tanggung jawab sosial
sering disebutkan. Al-Qur’an selalu mengaitkan antara kejayaan bisnis
dan pertumbuhan ekonomi sangat dipengaruhi oleh moral para
pengusaha dalam menjalankan bisnisnya. Salah satu ayat yang
menegaskan prinsip kejujuran dan keadilan dalam bisnis terdapat dalam
surat Al-Isra’ ayat 35:

Allah Subhanahu wa Ta'ala berfirman:

M6 esfs s S Sl ol 18 531;\35 250 153515

Artinya: Sempurnakanlah takaran apabila kamu menakar dan
timbanglah dengan timbangan yang benar. Itulah yang
paling baik dan paling bagus akibatnya (Departemen
Agama RI, 2020).

Menurut tafsir Al-Muyassar, ayat ini mengajarkan kejujuran dan
keadilan dalam transaksi ekonomi sabagai landasan utama keberkahan
rezeki dan kesejahteraan sosial. Ketika perusahaan menerapkan prinsip
kejujuran dalam pengelolaan keuangan dan operasionalnya, mereka tidak
hanya akan memperoleh kepercayaan pelanggan dan pemangku
kepentingan, tetapi juga mendapatkan keberkahan dari Allah SWT (Al
Muyassar, 2005).

Penelitian terdahulu terdahulu telah membahas keterkaitan antara
prinsip-prinsip syariah dan kinerja keuangan perusahaan antara lain
Khofifah, Munir, dan Nuryasa (2021) menunjukkan bahwa Islamic
Corporate Sosial Responsibility (ICSR), zakat, dan Islamic Corporate
Governance (ICG) memiliki pengaruh positif terhadap kinerja keuangan
perusahaan syariah yang terdaftar dalam Indeks Saham Syariah
Indonesia (ISSI) periode 20180-2021. hasil tersebut mengindikasikan
bahwa semakin tinggi komitmen perusahaan dalam melaksanakan



tanggung jawab sosial dan tata kelola berbasis Islam, maka semakin baik
pula kinerja finansialnya.

Penelitian oleh Yusuf dan Yani (2020) menunjukkan bahwa kinerja
keuangan internal perusahaan merupakan faktor dominan dalam
menarik minat investor, khususnya dalam pasar modal syariah.
Perusahaan dengan profitabilitas yang tinggi dan struktur keuangan yang
sehat lebih dipercaya untuk bertahan dalam jangka panjang dan mampu
mencerminkan efisiensi manajemen. Investor yang bergerak dalam
kerangka syariah juga mempertimbangkan aspek keberlanjutan dan
akuntabilitas dari kinerja perusahaan yang tercermin dalam rasio-rasio
keuangan seperti Return on Equity (ROE). Oleh karena itu, perusahaan
yang konsisten menjaga rasio keuangan yang baik akan lebih menarik
perhatian investor syariah, yang pada akhirnya berdampak positif pada
perkembangan perusahaan itu sendiri.

Melihat pentingnya ketiga variabel tersebut, penelitian mengenai
pengaruh ICSR, zakat, dan ICG terhadap kinerja keuangan perusahaan
sangat relevan untuk dilakukan, khususnya pada perusahaan yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index. Perusahaan-perusahaan dalam indeks
ini telah diidentifikasi memiliki komitmen yang tinggi terhadap
penerapan prinsip-prinsip syariah, sehingga praktik ICSR, pengelolaan
zakat, dan penerapan ICG diharapkan dapat memberikan kontribusi
positif terhadap kinerja keuangan mereka (Setiawan & Putra, 2021).
Meskipun telah banyak penelitian yang mengkaji pengaruh CSR secara
umum terhadap kinerja keuangan, penelitian yang secara simultan
mengintegrasikan variabel ICSR, zakat, dan ICG masih sangat terbatas.
Hal ini menandakan adanya celah penelitian yang perlu diisi untuk
memahami secara komprehensif bagaimana interaksi ketiga variabel
tersebut dapat mempengaruhi kinerja keuangan perusahaan syariah

Dukungan dari regulasi pemerintah terkait pengelolaan zakat dan
peningkatan tata kelola perusahaan juga semakin menegaskan
pentingnya penelitian ini. Kebijakan-kebijakan tersebut tidak hanya
mendorong perusahaan untuk mengadopsi praktik-praktik keuangan dan
manajerial yang berlandaskan syariah, tetapi juga mendorong adanya
peningkatan daya saing dan keberlanjutan usaha di tengah dinamika
ekonomi global. Dengan demikian, penelitian ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi empiris dalam mengembangkan literatur
ekonomi syariah serta menyediakan rekomendasi strategis bagi
perusahaan, regulator, dan pemangku kepentingan dalam meningkatkan
kinerja keuangan melalui penerapan ICSR, pengelolaan zakat, dan ICG.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah yang

dibahas adalah:

1.

Apakah Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR) (X.)
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahan yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y)?

Apakah zakat (X.) berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y)?
Apakah Islamic Corporate Governance (ICG) (X;) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII) (Y)?

Bagaimana pengaruh Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR)
(X.), zakat (X.), dan Islamic Corporate Governance (ICG) (X;)
secara simultan terhadap kinerja keuangan perusahaan yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y)?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini

adalah:

1.

Untuk menganilisis pengaruh Islamic Corporate Social
Responsibility (ICSR) (X,) terhadap kinerja keuangan perusahan
yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

Untuk menganalisis pengaruh zakat (X.) terhadap kinerja keuangan
perusahan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

Untuk menganalisis pengaruh Islamic Corporate Governance (ICG)
(X3;) terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

Untuk menganalisis pengaruh Islamic Corporate Social
Responsibility (ICSR) (X)), zakat (X.), dan Islamic Corporate
Governance (ICG) (X;) secara simultan terhadap kinerja keuangan
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat yang luas,

baik dari sisi teoritis maupun praktis, serta dapat memberikan dampak
bagi berbagai pihak yang berkepentingan.
1.4.1 Manfaat Teoritis

Penelitian ini dapat memberikan kontribusi akademik dalam bidang

ekonomi Islam, khususnya dalam memahami gagasan ilmu pengetahuan



yang terkait dengan manajemen strategi, manajemen keuangan syariah,
serta pasar modal syariah.
1.4.2 Manfaat Praktis

Penelitian ini memiliki beberapa manfaat praktis sebagai berikut:
1. Bagi perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan bagi
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) dalam
merancang strategi bisnis yang tidak hanya berorientasi pada
profitabilitas, tetapi juga berkontribusi terhadap kesejahteraaan sosial
dan kepatuhan syariah.
2. Bagi penelitian selanjutnya

Penelitian ini dapat menjadi referensi dalam mengeksploarasi
variabel lain yang berkaitan dengan keberlanjutan bisnis Islam serta
membandingkan penerapan Islamic Corporate Social Responsibility
(ICSR), zakat, Islamic Corporate Governance (ICG) antara perusahaan
syariah dan konvensional untuk memperoleh wawasan yang lebih
mendalam.
3. Bagi masyarakat umum

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi acuan untuk memberikan
informasi tentang kinerja perusahaan kepada masyarakat umum sebagai
bahan referensi.

1.5 Batasan Penelitian

Agar penelitian ini lebih fokus dan tidak melebar dari ruang lingkup
yang telah ditentukan, maka dibuat beberapa batasan penelitian sebagai
berikut:

1. Penelitian ini hanya berfokus pada perusahaan manufaktur yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) dalam periode tahun 2020-
2024.

2. Variabel independen yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR), zakat, dan Islamic
Corporate Governance (ICG).

3. Variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja keuangan yang
diukur menggunakan Return on Equity (ROE).

4. Data yang digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari laporan
tahuan perusahaan (annual report) dan laporan keuangan yang telah
dipublikasikan.

5. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan
regresi linier untuk menganalisis hubungan antar variabel.



1.6 Definisi Operasional

Untuk menghindari kesalahpahaman, dalam penelitian juga
diperlukan definisi operasional, yang mana fungsinya untuk mengartikan
nama dari setiap variabel yang akan diteliti. Adapun definisi opersional
dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR)

Islamic Corporate Social Responsibility atau ICSR merupakan
bentuk tanggunga jawab sosial perusahaan yang mengacu pada prinsip-
prinsip Islam, yang menekankan keseimbangan antara kepentingan
bisnis dengan kepedulian terhadap mesyarakat dan lingkungan, sesuai
dengan konsep magqasid syariah (Dusuki & Abdullah, 2007).

2. Zakat

Zakat adalah kewajiban finansial bagi individu maupun perusahaan
syariah untuk mendistribusikan sebagian kekayaannya kepada golongan
yang berhak menerima. Dalam konteks perusahaan, pembayaran zakat
mencerminkan kepatuhan terhadap prinsip ekonomi Islam serta dapat
berpengaruh pada kinerja keuangan (Yusuf & Amin, 2020)

3. Islamic Corporate Governance (ICG)

Islamic Corporate Governance tau ICG merupakan sistem tata
kelola perusahaan bisnis yang menitikberatkan pada prinsip keadilan,
transparansi, dan akuntabilitas, serta diawasi oleh dewan syariah guna
memastikan kepatuhan terhadap hukum Islam (Chapra & Ahmed, 2002)
4. Jakarta Islamic Index (JII)

JII adalah indeks yang mencakup perusahaan yang memenuhi
standar syariah sebagaimana ditetapkan oleh Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) dan Dewan Syariah Nasional (DSN-MUI). Indeks ini bertujuan
untuk menilai kinerja saham-saham syariah yang memiliki kapitalitasasi
pasar besar serta tingkat likuiditas tinggi (Bursa Efek Indonesia, 2024)






BAB I1
KAJIAN PUSTAKA

2.1 Landasan Teori

Landasan teori yang digunakan dalan pembahsan ini ada 3, yaitu
Manajemen Strategi, Manajemen Keuangan Syariah, dan Pasar Modal
Syariah. Adapun pembahasannya sebagai berikut:

2.1.1 Manajemen Strategi

Manajemen strategis merupakan proses terstruktur yang mencakup
penyusunan visi dan misi, analisis lingkungan internal dan eksternal,
perumusan strategi, implementasi strategi, serta evaluasi kinerja untuk
memastikan bahwa tujuan jangka panjang organisasi dapat tercapai.
Dalam dunia bisnis yang dinamis, manajemen strategis sangat penting
untuk membantu perusahaan mengantisipasi perubahan pasar dan
menjaga keunggulan kompetitif. Manajemen strategi adalah seni dan ilmu
dalam merumuskan, mengimplementasikan, serta mengevaluasi
keputusan lintas fungsi yang memungkinkan organisasi mencapai
tujuannya. Oleh karena itu, manajemen strategis tidak hanya menjadi alat
untuk menghadapi ketidakpastian bisnis, tetapi juga menjadi kunci
keberlangsungan dan pertumbuhan jangka panjang perusahaan
(Rangkuti, 2020)..

Fungsi manajemen strategi adalah elemen-elemen dasar yang selalu
ada dalam proses manajemen yang akan menjadi acuan manajer dalam
melaksanakan kegiatan ataupun perencanaan yang terstruktur untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Fungsi manajemen dibagi menjadi
empat yaitu (Rachmat, 2014):

1. Perencanaan (planning), adalah proses kegiatan untuk memikirkan
perencanaan yang akan dikerjakan dengan sumber yang dimiliki dan
menentukan prioritas ke depannya agar dapat berjalan selaras dengan
tujuan dasar organisasi.

2. Pengorganisasian (organizing) yaitu proses penyusunan pembagian
kerja dalam unit-unit kerja dan fungsi-fungsinya serta menentukan
orang yang menduduki fungsi-fungsi tersebut secara tepat.

3. Pengarahan (directing) yaitu suatu tindakan untuk mengusahakan agar
semua anggota kelompok berusaha dalam pencapaian sasaran agar
sesuai dengan perencanaan manajerial dan usaha-usaha organisasi.

4. Pengevaluasian (evaluating) yaitu proses penjagaan dan pengendalian
performa organisasi untuk memastikan bahwa jalannya organisasi
sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan.

Salah satu bagian dari manajemen strategi, Islamic Corporate Social
Responsibility. Menurut Yusuf (2017:43) tanggung jawab sosial dalam
Islam bukanlah perkara terdengar asing. Tanggung jawab sosial sudah
mulai ada dan dipraktekkan sejak 14 abad silam. Pembahasan mengenai
tanggung jawab sosial sangat sering di sebutkan dalam Al-Quran. Al-Quran
selalu mengaitkan antara kesuksesan dalam berbisnis dan pertumbuhan

8



ekonomi yang dipengaruhi oleh moral para pengusaha dalam menjalankan
bisnis.

Yasir Yusuf (2017:58) menyatakan prinsip-prinsip pelaksanaan ICSR
adalah:
1. Prinsip Tauhid

Dasar utama prinsip tauhid dalam Islam adalah keyakinan bahwa tidak
ada Tuhan yang berhak di sembah selain Allah SWT. Setiap aspek
kehidupan yang dijalankan manusia harus meyakini hal ini. Sehingga
semua aktivitas dalam kehidupan, seperti politik, ekonomi, sosial, dan
budaya harus menjadikan Allah SWT sebagai tujuan utama.
2. Prinsip Khalifah

Prinsip khalifah mempunyai arti luas bahwa manusia diciptakan oleh
Allah sebagai pemimpin bagi bumi ini. Artian dari kata pemimpin dalam
konteks ini bahwa manusia diperbolehkan untuk menggunakan semua
yang ada di bumi dan tidak keluar dari batasan-batasan Islam. Selain itu,
manusia ditugaskan oleh Allah untuk menjaga ciptaan-Nya agar tetap
dirasakan kedepannya untuk umat lainnya. Untuk itu, manusia harus
mensyukuri nikmat dengan jalan menafkahkan sebagian daripada
hartanya untuk kemaslahatan umat lainnya.
3. Prinsip Keadilan

Dalam mewujudkan keadilan ekonomi dan sosial, maka Islam
memberikan perhatian khusus pada pemerataan pendapatan dan
kekayaan yang dimiliki oleh setiap individu. Islam tidak menuntut setiap
individu menjadi pribadi yang kaya dan Islam tidak membiarkan individu
menjadi pribadi yang miskin. Sehingga setiap individu memperoleh
jaminan hidup yang manusiawi dan terhormat sesuai dengan martabat
manusia umumnya serta sesuai dengan ajaran Islam. Pemerataan
pendapatan dan kekayaan dalam konsep keadilan perekonomian Islam
tidak menuntut bahwa semua orang wajib menerima upah dengan jumlah
yang sama. Islam memberikan toleransi atas ketidak-samaan terhadap
pendapatan yang diperoleh dengan kemampuan masing-masing individu,
baik dari segi keahlian, jenis kelamin, usia, atau dalam segi fisik setiap
individu.
2.1.2 Manajemen Keuangan Syariah

Manajemen keuangan syariah merupakan suatu sitme pengelolaan

keuangan yang berpijak pada prinsip-prinsip Islam, seperti keadilan,
transparansi, dan tanggung jawab social. Sistem ini menghindari praktek
riba, gharar, dan maisir serta menekankan nilai keberkahan dalam setiap
keputusan finansial. Tujuan utamanya adalah tidak hanya mencapai
keuntungan material, tetapi juga mencapai falah (kesejahteraan dunia dan
akhirat) bagi semua pihak yang terlibat (Hamid et al., 2021). Oleh karena
itu manajemen keuangan syariah tidak hanya mengatur aspek teknis
keuangan, tetapi juga menanamkan nilai etika dan social dalam proses
pengambilan keputusan.
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Aspek penting dalam manajemen keuangan syariah salah satunya
adalah kinerja keuangan. Pengukuran kinerja tidak hanya mengandalkan
indikator profitabilitas konvensional seperti Return on Assets (ROA),
Return on Equity (ROE), atau Net Profit Margin (NPM), melainkan juga
mempertimbangkan dimensi kepatuhan syariah dan tanggung jawab
sosial. Dengan kata lain, keberhasilan keuangan tidak hanya dilihat dari
besarnya keuntungan, tetapi juga dari sejauh mana perusahaan membawa
manfaat bagi umat dan memenubhi prinsip syariah (Fauzan & Rizki, 2021).
Pengungkapan tanggung jawab social seperti Islamic Social Reporting
(ISR) dan pelaksanaan kewajiban zakat dianggap sebagai indikator
tambahan yang mencerminkan kesehatan dan keberkahan finansial
perusahaan (Fithriya & Suharto, 2020).

Zakat menjadi instrumen penting dalam sistem keuangan syariah
karena berperan sebagai mekanisme terdistribuis kekayaan serta solusi
terhadap ketimpangan ekonomi. Dalam konteks korporasi, zakat tidak
hanya dilihat sebagai kewajiban spiritual, tetapi juga sebagai bagian dari
manajemen keuangan yang berdampak pada reputasi dan kepercayaan
pemangku kepentingan. Perusahaan sebagai entitas hukum (syakhshiyat
I'tibariyah) memiliki kewajiban untuk mengeluarkan zakat atas kekayaan
bersihnya, sebagaimana dijelaskan dalam perspektif figh dan dikuatkan
oleh fatwa DSN-MUI No. 8/DSN-MUI/IV/2000 (Muhammad, 2005).
Penerapan zakat dalam manajemen keuangan perusahaan tidak hanya
meningkatkan aspek spiritualitas, tetapi juga memiliki dampak langsung
terhadap reputasi perusahaan, kepercayaan stakeholder, dan penguatan
stabilitas jangka panjang. Zakat dianggap sebagai instrumen distribusi
kekayaan yang dapat mengurangi ketimpangan dan menciptakan
keseimbangan sosial (Sari & Muzdalifah, 2021).

Penerapan Islamic Corporate Governance (ICG) atau tata kelola
perusahaan juga menjadi bagian integral dalam manajemen keuangan
syariah. ICG menekankan pentingnya struktur tata kelola yang sesuai
dengan prinsip Islam. Seperti akuntabilitas (mas’uliyyah), transparansi
(shafafiyah), keadilan (‘adl), dan amanah. Elemen-elemen ICG mencakup
keberadaan Dewan Pengawas Syariah (DPS), kepatihan terhadap fatwa,
serta pelaporan keuangan yang sesuai dengan standar syariah seperti yang
ditetapkan oleh Accounting And Auditing Organization For Islamic
Financial Institutions (AAOIFI) (Nurlina & Zuhro, 2022).

2.1.3 Pasar modal syariah Jakarta Islamic Index (JII)
Pasar modal syariah di Indonesia secara resmi diluncurkan pada
tanggal 14 Maret 2003 bersamaan dengan penandatanganan MOU antara
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Badan Pengawas Pasar Modal Lembaga Keuangan (Bapepam-LK) dengan

Dewan Syariah Nasional - Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUI). Namun

sebenarnya instrumen pasar modal syariah telah hadir di Indonesia lebih

dahulu yaitu pada tahun 1997. Hal ini ditandai dengan peluncuran produk

Danareksa Syariah pada 3 Juli 1997 oleh PT. Danareksa Investment

Management (Bursa Efek Indonesia, 2024).

Jakarta Islamic Index atau biasa disebut JII adalah salah satu indeks
saham yang ada di Indonesia yang menghitung index harga rata-rata
saham untuk jenis saham-saham yang memenubhi kriteria syariah. Jakarta
Islamic Index (JII) termasuk indeks yang dikembangkan oleh Bursa Efek
Indonesia (BEI) yang bekerjasama dengan Danareksa Invesment
Management untuk merespon kebutuhan informasi yang berkaitan
dengan investasi syariah. JII merupakan subset dari Indeks Harga Saham
Gabungan (IHSG) yang diluncurkan pada tanggal3 Juli 2000.
Pembentukan instrumen syariah ini untuk mendukung pembentukan
Pasar Modal Syariah yang kemudian diluncurkan di Jakarta pada tanggal
14 Maret 2003 (Umam, 2017:138).

Mekanisme Pasar Modal Syariah yang digabungkan dengan bursa
konvensional seperti Bursa Efek Jakarta dan Bursa Efek Surabaya. Setiap
periode nya, saham yang masuk JII berjumlah 30 (tiga puluh) saham yang
memenuhi kriteria syariah. JII menggunakan hari dasar tanggal 1 Januari
1995 dengan nilai dasar 100. JII melakukan penyaringan (filter) terhadap
saham yang listing. Rujukan dalam penyaringannya adalah fatwa syariah
yang dikeluarkan oleh Dewan Syariah Nasional (DSN). Berdasarkan fatwa
inilah BEI memilah emiten yang unit usahanya sesuai dengan syariah
(Umam, 2017:138).

Adapun proses seleksi Jakarta Islamic Index (J1I) berdasarkan kinerja
perdagangan saham syariah yang dilakukan oleh BEI dengan kriteria-
kriteria sebagai berikut (idx.co.id):

1. Saham-saham yang dipilih adalah saham-saham syariah yang termasuk
ke dalam Daftar Efek Syariah (DES) yang diterbitkan oleh Otoritas Jasa
Keuangan (OJK). Daftar Efek Syariah diperbarui secara berkala,
biasanya dua kali setahun, untuk memastikan bahwa saham-saham
yang terdaftar tetap memenuhi prinsip syariah.

2. Dari saham-saham syariah tersebut kemudian dipilih 60 saham
berdasarkan urutan kapitalisasi terbesar selama 1 tahun terakhir.
Kapitalisasi dihitung dengan mengalikan harga saham penutupan
dengan jumlah saham beredar.

3. Dari 60 saham yang mempunyai kapitalisasi tersebut, kemudian dipilih
30 saham berdasarkan tingkat likuiditas yaitu urutan nilai transaksi
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terbesar di pasar reguler selama 1 tahun terakhir. Likuiditas ini penting
untuk memastikan bahwa saham-saham yang masuk dalam indeks
mudah diperdagangkan.

4. Saham-saham harus memenuhi rasio keuangan tertentu yang tidak
bertentangan dengan prinsip syariah, seperti rasio utang berbasis bunga
terhadap total aset dan rasio pendapatan non-halal terhadap total
pendapatan. Ini memastikan bahwa operasional perusahaan dan
struktur keuangannya sejalan dengan prinsip-prinsip Islam (DSN-MUI,
2021)

5. Perusahaan yang sahamnya akan masuk dalam JII juga harus memiliki
bisnis yang tidak bertentangan dengan syariat Islam. Ini mencakup
menghindari sektor-sektor seperti perbankan konvensional, asuransi
konvensional, perjudian, minuman keras, produksi dan ditribusi non-
halal, serta kegiatan lain yang dilarang dalam Islam (Otoritas Jasa
Keuangan, 2021)

2.2Penelitan Terdahulu

Penelitian terdahulu digunakan sebagai tolak ukur peneliti untuk
menulis dan menganalisis suatu penelitian. Isi dari penelitian
terdahulu adalah hasil-hasil penelitian yang relevan dengan penelitian
yang dilakukan, berupa artikel yang dipublikasikan melalui
jurnal/OJS. Penelitian terdahulu berisi uraian singkat meliputi nama
penulis, tahun jurnal, judul jurnal, rumusan masalah, link artikel,
metode penelitian, hasil/kesimpulan, serta terdapat juga persamaan
dan perbedaan dari peneliti yang dilakukan. Tujuan penelitian
terdahulu sendiri guna mengetahui langkah salah atau benar. Guna
mendukung materi dalam penelitian ini, maka peneliti telah meringkas
beberapa penelitian terdahulu yang terkait beberapa diantaranya
adalah sebagai berikut:
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perusahaan

Nama, Tahun, Link Rumusan Metode
No Judul Artikel/ e Hasil/Kesimpulan Persamaan Perbedaan
.rs Masalah Penelitian
Penelitian 0Js
1 Nurul Khofifah | https://jur Bagaimana Penelitian hasil penelitian Pendekatan 1. Variabel
Alfijri, 2022, | nalmahasis pengaruh Islamic kuantitataif menunjukkan  bahwa kuantitatif dependen
Pengaruh Islamic | wa.stiesia.a ICQ'orpora'tg'l_Social . X%ré;b)el X variabel Islamic Il?ata sekunder | 2. POpllll_a?i
) I esponstbility , . urposive penelitian
Corp orafe. . Social | cid/ " dex. (ICSR) terhadap Variabel X2 Corp ora?e' . Social sampling 3. Sample
Responsibility RhP/Jlra/ ar kinerja keuangan (Zakat), Responsibility  (ICSR) Variabel penelitian
(ICSR), Zakat, dan | ticle/downl perusahaan ? Variabel X, serta zakat berpengaruh independen 4. Tahun
Islamic Corporate | oad/4408/ Bagaimana (ICG), dan positif terhadap kinerja Alat analisis penelitian
Governance (ICG) | 4414. pengaruh zakat Variabel Y keuangan. Sedangkan Sumber data
terhadap  kinerja terhadap  kinerja (ROE) Islamic Corporate
keunangan Jurnal keuangan - Alat analisis Governance (ICG) tidak
Ilmu dan perusahaan? SPSS berpengaruh terhadap
Riset Bagaimana ) . Purpo.?lve Kineria k
) pengaruh Islamic sampling 1nerja keuangan.
Akuntanst Corporate . Data sekunder
Governance (ICG) . Sumber data
terhadap website
kinerja keuangan? . Populasi 14
perusahaan
. Sampel 14



https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414
https://jurnalmahasiswa.stiesia.ac.id/index.php/jira/article/download/4408/4414

Lanjutan Tabel 2.1

14

R Lz Rumusan Metode
No Judul Artikel/ e Hasil/Kesimpulan Persamaan Perbedaan
.rs Masalah Penelitian
Penelitian 0Js
2 Lely Ana Ferawati | https://ej | Bagaimana . Penelitian Dari uji yang di| 1. Pendekatan |1. Sample
Ekaningsih & | ournaliai | pengaruh  Islamic kuantitatif, lakukan maka dapat kuantitatif penelitian
Istiqgomah, da.ac.id/i | Corporate  Social eksplanliltory di tarik kesimpulan | 2 Dita d 2. Popull.a.si
és;imic . ndex.php/ | Responsibility . if;:izlt‘)celX bahwasanpya ' .. il?arlil;lbeelr N g‘zﬁi r11’[1an
porate. Social | JESDar/a | (ICSR) pada (ICSR), tanggung jawab sosial independen penelitian
Responsibility rticle/view | profitabilitas variabel Y perusahaan  (ICSR) | 4 Sumber data
pengaruhnya /1992, keuangan di Jakarta (ROE) yang menjadi variabel | 5. Purposive
pada Islamic Index? . Alat analisis | dependen sampling
profitabilitas Jurnal Spss menunjukkan
keuangan di | Ekonomi - Purposive pengaruh yang
Jakarta Islamic | Syariah sl,)a;fhng signifikan  terhadap
Index Darussala " sekunder profitabilitas
m . Sumber data | keuangan,  artinya
website bahwa penerapan
. Populasi3go |ICSR di  dalam
. Sampel 10 perusahaan
merupakan dapat
menentukan
profitabilitas
keuangan.



https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
https://ejournal.iaida.ac.id/index.php/JESDar/article/view/1992
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15

peusahaan

Nama, Tahun, Link Rumusan Metode
No Judul Artikel/ e Hasil/Kesimpulan Persamaan Perbedaan
i Masalah Penelitian
Penelitian 0Js
3 Chintya Zara | http://jea. Bagaimana . Pendekatan | Penelitian yang telah Pendekatan | 1. Variabel
Ananda & Erinos | ppj.unp.ac pengaruh kuantitatif dilakukan kuantitatif dependen
NR, 2020, | .id/index. Islamic . Variabel X, menunjukkan bahwa Yariabel 2. Popul.a'si
Pengarus Islamic | php/jea/a Corporate (IC.G)’ Islamic Corporate independen penelitian
) . . Govrnance variabel X, Data 3. Sample
Corp ora?e. Soczal rticle/view terhadap kinerja (ICSR), Governapce sekunder penelitian
Responsibility /198. perbankan variabel Y memberikan Purposive 4. Tahun
Terhadao Kinerja syariah? (Kinerja pengaruh positif dan sampling penelitian
Perbankan Jurnal Bagaimana keuangan) signifikan  terhadap Sumber data
Syariah Eksploras penga}"uh . Alat analisi kinerja dan Islamic
l ) Islamic } SPSS ) Corporate Social
Akuntansi gorpora%‘e _Spczal - Purposive Responsibility
(JEA) esponszbll.lty . sampling b h ”
terhadap kinerja | 5. Data erpengaruh - negati
perbankan sekunder dan signifikan
syariah? . Sumber data | terhadap kinerja.
website
. Populasi 98
. Sampel 9



http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
http://jea.ppj.unp.ac.id/index.php/jea/article/view/198
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. Sumber data

website

. Populasi 17
. Sampel 17

(ICSR) pada
perusahaan yang
terdaftar di @ JII
periode 2017 hingga
2020.

Nama, Tahun, Link Rumusan Metode
No Judul Artikel/ .re Hasil/Kesimpulan Persamaan Perbedaan
i Masalah Penelitian
Penelitian 0Js
4 Indanaviah https://jo | Apakah ada . Pendekatan | Penelitian ini Pendekatan Variabel
Syalsyabilah, urnal.sino | pengaruh antara kuantitatif menunjukkan bahwa kuantitatif independen
Habriyanto, dan | v.id/index | ROA, ROE, dan kau,saé | ROA memiliki Dall:a . POPull,a,Sl
Efni Anita, 2022, | .php/sino | NPM terhadap - Variabel X, pengaruh secara tidak sekunder penelitian
P h K . K (ROA), 1 had Purposive Sampel
engaruh ve a}/artlc pengungkapan variabel X, angsung  terhadap sampling penelitian
Profitabilitas le/view/13 | ICSR? (ROE), pengungkapan ICSR Sumber data Tahun
terhadap 4. variabel X, pada perusahaan Alat analisis penelitian
pengungkaoan (NPM), dan | yang terdaftar di JII SPSS
Islamic Jurnal variabel Y periode 2017 hingga
Corporate Social Hmlah. (ICSR) . 2020. ROE danNPM
o e1s Manajeme . Alat analisis . ey
Responsibility n SPSS tidak memiliki
pada perusahaan E’konomi . Purposive pengaruh  terhadap
yang terdaftar di | akuntansi sampling pengungkapan
Jakarta Islamic | (JURIMEA . Data Islamic  Corporate
index ) sekunder Social Responsibility



https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
https://journal.sinov.id/index.php/sinoveka/article/view/134
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perusahaan

Nama, Tahun, Link Rumusan Metode
No Judul Artikel/ e Hasil/Kesimpulan Persamaan Perbedaan
Penelitian 0JS Masalah Penelitian
5 Yolanda septian, | https://jo Bagaimana . Pendekatan | Hasil yang diperoleh Pendekatan 1. Variabel
Aniy Eliza, dan M. | urnal.sebi. pengaruh zakat kuantitatif dalam penelitian ini kuantitatif dependen
Yusuf  Bahtiar, | ac.id/inde terhadap kinerja | 2. Variabel X, adalah zakat Variabel 2. Populasi
5029 Zakat, | x.php/jaki keuanagn Bank (zakat), berpengaruh independen penelitian
. N . Umum Syariah? variabel X, . e Data 3. Sampel
Islamic . /article/vi Bagaimana (ICSR), dan S{gnlf'lkan terhadap sekunder penelitian
Corporate Social | ew/274. pengaruh variabel Y kinerja keuangan Purposive 4. Tahun
Responsibility Islamic (ROE) Bank Umum Syariah. samp]ing pene]itian
dan kinerja Jurnal Corporate Social | 3. Alat analisis | Dan Islamic Sumber data
keungan  Bank Akuntansi Responsibility SPSS Corporate Social Alat analisis
Umum Syariaah | dan terhadap kinerja | 4. Purposive Responsibility tidak SPSS
Indonesia Keuangan Bank Umum sampling berpengaruh
Islam Syariah? . Data .
sekunder terhadap kinerja
. Sumber data | keuangan Bank
website Umum Syariah
. Populasi 14
perusahaan
. Sampel 12



https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
https://journal.sebi.ac.id/index.php/jaki/article/view/274
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Nama, Tahun, Link Rumusan Metode Perbed
No Judul Artikel/ .re Hasil/Kesimpulan Persamaan erbedaa
o Masalah Penelitian n
Penelitian 0Js
6 | Ikfina Apakah ICSR Penelitian ICSR tidak berpengaruh | 1. Pendekatan 1.0bjek:
Yamaulanan berpengaruh kuantitataif | signifikan terhadap kuantitatif Perusahaan
Nuzula W, 2025, Eirélrfji;(an ;:Egli‘gigg Variabel X, | ROE karena | 2. Variabel X: | manufaktur
Pengaruh Islamic perusahaan  yang (ICSR), pengungkapannya ICSR, zakat, yang terdaftar
Corporate Social terdaftar di JII? Variabel X. | masih bersifat I1CG di Ji
R bili Apakah zakat (Zalfat), formalitas. Zakat | 3. Variabel Y: | 2. Data: laporan
esponsioility, berpengaruh Variabel X5 berpengaruh positif dan ROE keuangan
?2}kat, dan signifikan terhadap (ICG)}’) | dan | signifikan terhadap | 4- Dfli;[a 1 Perusahaan
slamic kinerja  keuangan Variabel Y | ROE karena sekunder tahun  2020-
Corpotrate FelalsghaszII r)yang (ROE) | membangun 5. Purp0§ive 2024
Governance ;;alial?r 1 106G Alat analisis | yepercayaan dan sampling ~ | 3.Tahun
terhadap Kinerja " berpengaruh E)PSS ) reputasi. ICG tidak | O- Alat analisis | penelitian:
Keuangan signifikan terhadap urpostve berpengaruh signifikan SPSS 2025
g samplin
Perusahaan yang kinerja  keuangan D tp g terhadap ROE,
> perusahaan  yang ata kemungkinan akibat
Terdaftar di terdaftar di JII? sekunder penerapan yang belum
Jakarta Islamic Bagaimana Sumber data . .
. optimal atau efek jangka
Index pengaruh ICSR, website .
zakat, dan ICG Populasi 3o | P2Mans Se:cara
secara simultan perusahaan simultan, ketlga. VaT'l.abel
terhadap  kinerja Sampel 8 berpengaruh signifikan
keuangan perusahaan terhadap ROE dengan
perusahaan  yang kontribusi sebesar
terdaftar di JII?

27,8%.

Sumber: Data diolah 2025
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2.3 Kerangka Konseptual

Kerangka konseptual berfungsi untuk menjelaskan keterkaitan antara
variabel yang diteliti. Kerangka konseptual dalam penelitian ini berawal
dari landasan teori yang diterapkan, yaitu manajemen strategi, manajemen
keuangan, serta pasar modal syariah. Landasan teori ini juga saling
berinteraksi dengan praktik yang ditinjau dari penelitian terdahulu dalam
kurun waktu lima tahun terakhir yaitu Chintya Zara Amanda & Erinos NR
(2020), Nurul Khofifah Alfijri (2022), Sania Nabillah & Ulfi Kartika
Oktaviana (2022), Indanaviah Syalsyabilah, Habriyanto, dan Efni Anita
(2022), dan Lely Ana Ferawati Ekaningsih & Istigomah (2023).
Selanjutnya, objek penelitian ini diambil dari perusahaan manufaktur yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII). Data penelitian bersumber dari
laporan keuangan tahunan yang telah dipublikasikan. Variabel dalam
penelitian ini meliputi ICSR (X)), zakat (X.), ICG (X;), dan kinerja
keuangan (Y). Variabel-variabel tersebut kemudian dilakukan uji
normalitas Shapiro-Wilk untuk menganalisis apakah data berdistribusi
normal atau tidak. Apabila data berdistribusi normal, maka dilanjutkan
dengan analisis regresi linier berganda. Sebaliknya, jika data tidak
berdistribusi normal, digunakan uji crosstabulation untuk mengetahui
apakah terdapat pengaruh dari variabel ICSR (X,), zakat (X.), dan ICG (X3)
terhadap kinerja keuangan (Y).
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Teoritis

1. Manajemen
Strategi
(Sudiantini,
2022)

2. Manajemen

Keuangan
(Muhammad,
2016).

3. Pasar Modal
Syariah
(Umam, 2017)

Praktis

1. Chintya Zara Amanda, Erinos NR, 2020, Pengaruh
Islamic Corporate Governance dan Islamic Corporate
Sosial Responsibility Terhadap Kinerja Perbankan
Syariah (studi empiris pada Bank Umum Syariah yang
terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2012-2018)

2. Nurul Khofifah Alfijri, 2022, Pengaruh Islamic Corporate
Social Responsibility (ICSR), Zakat, dan Islamic
Corporate Governance (ICG)

3. Sania Nabillah, Ulfi Kartika Oktaviana, 2022, Pengaruh
Zakat, Islamic Corporate Social Resposibility, dan Good
Corporate Governance terhadap kinerja keuangan Bank
Umum Syariah periode 2014-2020

4. Indanaviah Syalsyabilah, Habriyanto, dan Efni Anita,
2022, Pengaruh Profitabilitas terhadap pengungkaoan
Islamic  Corporate  Social Responsibility pada

\ 4

perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic index
5. Lely Ana Ferawati Ekaningsih, Istigomah, 2023, Islamic

Tujuan Penelitian

Corporate Social Responsibility pengaruhnya pada
—— Profitabilitas keuangan di Jakarta Islamic Index/JI1

v

Laporan tahunan perusahaan di Jakarta Islamic Index

[ 1SR (%) \ I
: Zakat (X.) { Iﬁne(gao Ié;lgr)lgan
i 1CG (X,) / £
. Y
Uji normalitas Shapiro-Wilk
v

Analisis regresi linier berganda/uji crosstabulation

¥

Ada/tidak pengaruh ICSR, Zakat, ICG terhadap kinerja keuangan

v

Pengambilan Keputusan

Gambar 2.1 Kerangka Konseptual

Sumber Data Olahan 2025
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2.4 Hipotesis Penelitian

1.

Ho1: Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR) tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan
yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII).

H.1: Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR) berpengaruh
signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII).

Hoz2: Zakat tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
keuangan perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index
JID

H.2: Zakat berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII).

Hos: Islamic Corporate Governance (ICG) tidak berpengaruh
signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII).

H.3: Islamic Corporate Governance (ICG) berpengaruh signifikan
terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di Jakarta
Islamic Index (JII).

Hoa4: Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR), Zakat, dan
Islamic Corporate Governance (ICG) secara simultan tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan
yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII).

H.a4: Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR), Zakat, dan
Islamic Corporate Governance (ICG) secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII).



BAB III
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan penelitian kuantitatif. Metode penelitian
kuantitatif merupakan suatu pendekatan penelitian yang berfokus pada
penggunaan angka sebagai dasar utama dalam setiap tahap prosesnya.
Mulai dari tahap awal pengumpulan data, analisis, hingga penyajian hasil,
semuanya dilakukan secara sistematis dengan bantuan data numerik.
Pendekatan ini digunakan untuk mengukur variabel-variabel penelitian
secara objektif dan memungkinkan peneliti untuk menarik kesimpulan
melalui pengujian statistik (Siyoto & Sodik, 2015). Jenis penelitian yang
akan digunakan adalah eksplanatory research.

Eksplanatory research adalah penelitian yang dilakukan untuk
menjelaskan hubungan antara variabel-variabel yang ada. Tujuan utama
dari penelitian ini adalah memberikan pemahaman mengapa dan
bagaimana fenomena tertentu terjadi, serta menguji hipotesis yang telah
dirumuskan secara sistematis (Sanusi, 2016)

3.2 Waktu dan Tempat Penelitian

Waktu penelitian ini dimulai pada bulan Januari 2025 sampai bulan
Juni 2025. Penelitian ini dilakukan pada perusahaan manufaktur yang
terdaftar di Jakarta Islamic Index dengan menggunakan laporan tahunan
dari tahun 2020-2024.

Alasan memilih adalah karena ke delapan perusahaan tersebut
merupakan perusahaan manufaktur yang terdaftar Jakarta Islamic Index
dan mempublikasikan laporan keuangannya pada periode 2019-2023
sehingga akan mempermudah dalam meneliti pengaruh Islamic Corporate
Social Responsibility, zakat, dan Islamic Corporate Governance (ICG)
terhadap kinerja perusahaan-perusahaan manufaktur tersebut.

3.3 Populasi dan Sampel Penelitian

3.3.1 Populasi
Populasi dalam penelitian kuantitatif didefinisikan sebagai

keseluruhan objek atau subjek yang memiliki karakteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti sebagai kriteria untuk dianalisis. Menurut
Zulkarnaen (2018), populasi adalah keseluruhan subjek penelitian yang
memiliki karakteristik tertentu dan relevan dengan permasalahan yang
sedang diteliti, di mana penetapannya didasarkan pada tujuan serta ruang
lingkup penelitian itu sendiri. Populasi dipilih bukan secara sembarangan,
melainkan dengan pertimbangan logis dan teoritis agar hasil penelitian
dapat digeneralisasikan.
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Dalam konteks penelitian ini, populasi yang digunakan adalah seluruh
perusahaan manufaktur yang terdaftar dalam Jakarta Islamic Index (JII)
selama periode 2020 hingga 2024. Alasan pemilihan perusahaan
manufaktur adalah karena sektor ini dinilai memiliki aktivitas operasional
yang berdampak besar terhadap aspek sosial, lingkungan, serta tata kelola
perusahaan, yang menjadikan variabel ICSR, zakat, dan ICG menjadi
sangat relevan untuk dianalisis. Dengan fokus pada populasi ini, peneliti
berharap dapat menangkap dinamika pengaruh ketiga variabel tersebut
terhadap kinerja keuangan perusahaan, khususnya yang tercermin dalam
Return on Equity (ROE).

3.3.2 Sampel

Sampel adalah bagian dari populasi yang diambil dengan
menggunakan metode atau teknik tertentu yang bertujuan untuk mewakili
karakteristik dari keseluruhan populasi. Dalam penelitian kuantitatif,
pengambilan sampel penting dilakukan untuk mempermudah proses
penelitian dan menghemat sumber daya, tanpa mengurangi validitas dan
relevansi hasil penelitian. Menurut Nurul Huda & Munawar (2016), sampel
merupakan sebagian dari populasi yang memiliki karakteristik yang sama
dan dianggap dapat mewakili keseluruhan populasi secara proporsional.
Teknik pengambilan sampel harus dilakukan secara tepat agar kesimpulan
dari sampel dapat digeneralisasikan ke seluruh populasi.

Dalam penelitian ini, sampel yang digunakan adalah perusahaan-
perusahaan manufaktur yang terdaftar dalam Jakarta Islamic Index (JII)
dan secara konsisten menyajikan laporan keuangan tahunan selama
periode 2020 hingga 2024. Pemilihan sampel dilakukan dengan
menggunakan teknik purposive sampling, yaitu penentuan sampel
berdasarkan kriteria tertentu yang telah ditetapkan oleh peneliti. Teknik
ini dinilai efektif dalam memilih unit analisis yang paling relevan dengan
tujuan penelitian, khususnya dalam mengkaji pengaruh ICSR, zakat, dan
ICG terhadap kinerja keuangan perusahaan.
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3.4 Teknik Pengambilan Sampel

Teknik pengambilan sampel berguna untuk menentuan sampel yang
digunakan dalam penelitian. Pada dasarnya teknik sampling bisa
dikelompokkan menjadi berikut (Siyoto & Sidik, 2015):

Teknik
Sampling

Sampling

[ Probability Sampling }

|
/1 . Simple Randonx

Non Probability }

\ )
R N

Samplin _ ) '
2 Propl;rtignate Samplllng sistematis
. ifi Sampling kuota
stratified random e .
[ ampling
sampling _
i 1 oksidental
3. Dispropotionate P . .
Stratified Random urpostve sampling
[ Sampling jenuh
Sampling :
4. Cluster  sampling Sampling snowballl
(Area sampling)

\_ / \_ /

Gambar 3.1 Teknik Pengambilan Sampel
Sumber: Data Olahan Peneliti, 2025

Dari gambar 3.1 diatas dapat dilihat bahwa terdapat 2 teknik
pengambilan sampel, yaitu probability sampling dan non probability
sampling. Pengambilan sampel pada penelitian ini mengg8unakan teknik
non probability sampling, yaitu teknik pengambilan sampel yang
didasarkan pada seleksi tertentu seuai dengan tujuan atau kebutuhan
penelitian (Siyoto & Sodik, 2015). Adapun jenis teknis yang digunakan
dalam penelitian ini adalah teknik purposive sampling. Purposive
sampling adalah penentuan sampel yang didasarkan pada kriteria atau
pertimbangan tertentu yang telah ditetapkan oleh peneliti (Siyoto & Sodik,
2015).
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Kriteria dalam menentukan sampel pada penelitian ini dari beberapa

populasi adalah sebagai berikut:

1. Perusahaan manufaktur yang terdaftar di Jakarta Islamic Index
periode Desember 2020-Mei 2023.

2. Laporan keuangannya tersedia lengkap selama tahun 2020-2023 baik
secara fisik maupun melalui website masing-masing perusahaan.

3. Memiliki data yang lengkap terkait dengan variabel-variabel yang
digunakan dalam penelitian meliputi data pengungkapan ICSR, zakat,
dan ICG, serta saham akhir tahun.

3.5 Variabel Penelitian

Menurut Arikunto (2010) variabel penelitian adalah objek penelitian
atau apa yang menjadi perhatian suatu titik perhatian suatu penelitian.
Penelitian ini menggunakan beberapa variabel , diantaranya:
1. Variabel independen

Variabel independen (X) adalah variabel yang mempengaruhi atau
penyebab terjadi perubahan variabel dependen. Dengan melihat judul
yang telah tertera yaitu pengaruh Islamic Corporate Social Responsibility,
zakat, dan Islamic corporate governance terhadap kinerja keuangan, maka
yang menjadi variabel independen adalah:

a. Islamic Cororate Social Responsibility (ICSR), diukur dengan indeks
ISR (Islamic Social Reporting). Kerangka indeks ISR ada 6 tema yaitu
keuangan dan investasi, produk dan jasa, karyawan, masyarakat,
lingkungan, dan tata kelola. Nilai ISR di peroleh dari hasil content
analysis dengan memberi nilai pada setiap komponen ISR secara
dikotomi, yaitu 1 apabila komponen tersebut diungkapkan dan o
apabila tidak diungkapkan. Rumus perhitungan pengungkapan ICSR
adalah sebagai berikut:

ICSR = Jumlah item yang di ungkap
Jumlah total item pengungkapan

b. Zakat perusahaan diukur dengan data zakat yang diungkapkan dalam
laporan laba rugi atau di laporan tahunan nyatahunannya. Perhitungan
zakat disesuaikan dengan ketentuan yang sesuai dengan prinsip
akuntansi dalam PKAK No.109 terkait akuntansi zakat dan
infak/sedekah. Rumus yang digunakan dalam perhitungan zakat
adalah sebagai berikut:

Zakat = 2,5% X Laba Peusahaan Setelah Pajak
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c. Islamic Gorporate Governance (ICG), diukur dengan mengacu pada
standar tata kelola perusahaan pada lembaga keuangan berbasis
syariah yang diterbitkan oleh Islamic Financial Service Board (IFSB).
Penilaian dilakukan dengan memberi skor pada tiap indikator yang
diungkapkan dalam laporan tahunan (annual report), yaitu 1 jika item
indikator diungkapkan, dan o jika tidak diungkapkan (Zara Ananda &
NR, 2020)

ICG = Jumlah item yang di ungkap
Jumlah total item pengungkapan

2. Variabel dependen

Variabel dependen (Y) yang di pengaruhi atau menjadi akibat, variabel
ini biasa di sebut dengan variabel terikat, variabel tidak bebas atu variabel
endogen. Variabel dependennya dalam penelitian ini hanya mengguankan
satu variabel yaitu kinerja keuangan yang di ukur dengan ROE (Return on
Equity). Rasio ini digunakan untuk melihat sejauh mana investasi yang
dimasukkan dalam suatu perusahaan mampu memberikan pengembalian
keuntungan sesuai dengan harapan. ROE yang dibutuhkan dalam
penelitian ini diperoleh dari laporan laba rugi yang telah disajikan oleh
setiap perusahaan dalam annual report.

3.6 Uji Validitas, Reabilitas, dan Normalitas

Uji reliabilitas dan uji validitas tidak digunakan dalam penelitian ini,
dan hanya menggunakan uji normalitas karena menggunakan data rasio.
Sedangkan Uji normalitas digunakan untuk tujuan mengetahui apakah
populasi data berdistribusi normal atau tidak (sugiyono, 2016:28). Syarat
yang harus dipenuhi oleh sebaran data sebelum melakukan analisis regresi.
Hal ini bertujuan untuk menghasilkan model yang baik dengan data yang
berdistribusi normal atau mendekati normal Analisis uji normalitas
dibantu dengan dengan Software SPSS.

3.7 Data dan Sumber Data

Data adalah segala fakta dan angka yang dapat dijadikan bahan
menyusun suatu informasi, sedangkan informasi itu sendiri di dapat dari
pengolahan data yang dipakai untuk suatu keperluan. Adapun Data
sekunder adalah data penelitian yang diperoleh secara tidak langsung.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Annual Report pada
tahun 2020, 2021, 2022, 2023, dan 2024 yang juga memuat pengungkapan
pertanggung jawaban sosialnya. Data berupa laporan tahunan yang
dipublikasikan oleh perusahaan diperoleh di website Bursa Efek Indonesia
dan website masing-masing perusahaan yang diteliti.
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3.8 Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data merupakan suatu metode yang di gunakan
unruk mendapatkan data sebenar-benarnya yang pasti akan berguna
untuk menyelesaikan penelitian, data yang dihasilkan akan dianalisis
dengan cara-cara tertentu hingga mendapatkan kesimpulan yang
menghasilkan ilmu baru. Data dapat di klasifikasikan menjadi empat yaitu
data kualitatif, data kuantitatif, data primer, dan data sejunder. Data yang
di gunakan pada penelitian ini adalah data sekunder. Pengertian data
sekunder adalah data yang sudah di dokumentasikan atau dipublikasikan
oleh orang lain atau lembaga. Penelitian data sekunder merupakan data
yang dikumpulkan peneliti dari berbagai sumber yang sudah ada biasanya
dari data penelitian lain, dalam penelitian ini sumber data sekunder
didapat dari Annua Report yang dikeluarkan masing-masing perusahaan
selama 4 tahun berturut-turut yaitu tahun 2020-2024.

3.9 Teknik Analisis Data

Teknik analisis data dilakukan setselah data maupun sumber-
sumber data lain terkumpul. Teknik analisis yang dilakukan dalam
penelitian data berdistribusi normal adalah dengan menggunakan uji
regresi linier berganda. Apabila tidak berdistribusi normal menggunakan
uji crosstabulation. Berikut metode yang digunakan dalam penelitian ini:
1. Uji normalitas

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah data yang
bersangkutan berdistribusi normal atau tidak. Uji normalitas dapat
dilakukan dengan menggunakan uji Shapiro-Wilk. Data dikatakan
berdistribusi normal jika nilai asymp sig (2-tailed) 0,05 maka data
berdistribusi normal, jika nilai Asymp sig (2-tailed) 0,05 maka distribusi
data tidak normal. Pada prinsipnya normalitas dapat di deteksi dengan
melihat penyebaran data (titik) pada sumbu diagonal dari grafik atau
dengan melihat histogram dari rssidualnya. Dasar pengambilan
keputusan:

a) Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis
diagonal atau grafik histogramnya menunjukkan pada distribusi
normal, maka model regresi memenuhi asumsi normalitas.

b) Jika data menyebar jauh dari diagonal dan/tidak mebgikuti arah
garis diagonal atau grafik histogram tidak menunjukkan pola
distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi asumsi
normalitas.
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b. Regresi linier berganda
Analisis regresi linier sederhana adalah hubungan secara linear
antara satu variabel independen (X) dengan variabel dependen (Y).
Analisis ini untuk mengetahui arah hubungan antara variabel independen
dengan variabel dependen apakah positif atau negatif dan untuk
memprediksi nilai dari variabel dependen apabila nilai variabel
independen mengalami kenaikan atau penurunan (Sugiyono, 2016: 250).
Adapun persamaan regresi sederhana sebagi brikut:

Y= a+b1X1+b2X2+ .e .+b3X3+e

Keterangan:

Y = Variabel dependen (kinerja keuangan)
a = Konstanta (nilai Y’ apabila X = 0)

b1 = koefisien regresi untuk X1

b2 = koefisien regresi untuk X2

b3 = koefisien mengresi untuk Xn

X1 = variabel indpenden pertama

X2 =variabel independe kedua

X3 = variabel independen ketiga

Berdasarkan rumus persamaan regresi diatas, maka akan diketahui
seberapa besar pengaruh dari kedua variabel independen terdapat variabel
dependen secara bersama-sama. Jika Fhiung > Frabel, maka H, ditolak artinya
signifikan, dan jika Fhiung < Fiabel, maka H, diterima artinya signifikandengan
taraf signifikan a = 0,01 atau a = 0,05. Dengan rumus regresi linier berganda
tersebut maka akan diketahui seberapa besar pengaruh dari ketiga variabel
independen terhadap variabel dependen secara bersama-sama.

Adapun perhitungan dari regresi linier berganda dalam penelitian ini
menggunakan SPSS versi 26. Sebelum melakukan analisis regresi linier
berganda data sekunder harus sudah diuji terlebih dahulu, apabila data
berdistribusi normal, maka bisa dilakukan analisis menggunakan SPSS versi
26. Teknik analisis regresi linier berganda digunakan untuk menjawab
hipotesis yang telah dirumuskan. Uji hipotesis tersebut yaitu sebagai berikut:

a) Ujit (Uji Parsial)

Uji t (uji parsial) digunakan untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh masing-masing variabel independen secara sendiri-
sendiri terhadap variabel dependen dalam model regresi linier
berganda (Ghozali, 2018).

Kriteria keputusannya adalah sebagai berikut:

1) Apabila thirung > tbel atau t statistic < 0,05, maka H, ditolak

dan H, diterima, berarti tidak terdapat pengaruh yang
signifikan dari variabel bebas terhadap variabel terikat.



29

2) Apabila thirung > trabel atau t statistic < 0,05, maka H, ditolak
dan H, diterima, berarti tidak terdapat pengaruh yang
signifikan dari variabel bebas terhadap variabel terikat.

b) Uji F (Uji Simultan)

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah variabel independen
secara bersama-sama (simultan) berpengaruh terhadap variabel
dependen. Uji ini penting untuk menilai validitas model regresi
secara keseluruhan (Santoso, 2017). Adapun kriteria keputusannya
sebagai berikut:

1) Jika Fuiung atau F statistic < 0,05, maka H, ditolak dan H,
diterima, berarti terdapat pengaruh signifikan antara
variabel bebas dan variabel terikat.

2) Jika Fhitung < Fravel atau F statistic > 0,05, maka H, ditolak
dan H, diterima, berarti tidak terdapat pengaruh yang
signifikan antara variabel bebas terhadap variabel terikat.

Koefisien determinasi (R-Square) digunakan untuk
mengetahui berapa besar pengaruh variabel terikat pada model
regresi dalam menjelaskan variabel bebas. Secara umum koefisien
determinasi untuk data time series biasamya memiliki nilai
koefisien determinasi tinggi yang memperlihatkan kemampuan
variabel independen dan dependen. Secara umum dapat dikatakan
bahwa besarnya koefisien determinasi berada antara o sampai 1
atau 0 < R2 < 1. Jika nilai R2 semakin mendekati 1, maka semakin
tepat garis regresi mewakili data observasi dan begitu juga
sebaliknya.

Model regresi linier berganda berfungsi untuk menjelaskan
keterkaitan amtar variabel yang diteliti. Model regresi pada
penelitian ini digunakan untuk melihat apakah secara parsial setiap
masing-masing variabel X akan mempengaruhi variabel Y. dan
apakah secara simultan secara bersama-sama variabel X
berpengaruh terhadap variabel Y. Model regresi linier berganda
yang mendasari penelitian ini secara ringkas dijelaskan pada
gambar 3.2 dibawabh ini:
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BAB IV
HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1 Deskripsi Umum Objek Penelitian
Objek dalam penelitian ini adalah perusahaan-perusahaan

manufaktur yang tergabung dalam Jakarta Islamic Indez (JII) di Bursa
efek Indonesia (BEI) periode 1 Desember 2023 hingga 31 Mei 2024.
Jakarta Islamic Index adalah indeks saham syariah pertama di Indonesia
yang dirancang untuk membantu investor Muslim dalam memilih saham
yang sesuai dengan prinsip-prinsip Islam.
JII memuat 30 saham paling likuid dan berkinerja baik yang telah
memenuhi kriteria syariah yang ditetapkan oleh Dewan Syariah nasional
Majelis Ulama Indonesia (DSN-MUTI). Saham-saham tersebut berasal dari
berbagai sektor, termasuk sektor manufaktur. Perusahaan manufaktur
dalam JII merupakan entitas yang bergerak di bidang produksi barang
konsumsi, bahan baku, farmasi, dan industri kimia, serta telah lulus
seleksi berbasis syariah dan keuangan.
4.1.1 Lokasi Penelitian

1. PT. Indofood CBP Sukses Makmur (ICBP)

PT. Indofood CBP Sukses Makmur Tbk (ICBP) berkedudukan di
Sudirman Plaza, Indofood Tower, Lantai 23, Jalan Jenderal
Sudirman Kav. 76—78, Jakarta 12910, Indonesia. PT Indofood CBP
Sukses Makmur Tbk, yang selanjutnya disebut ICBP, merupakan
anak perusahaan dari PT Indofood Sukses Makmur Tbk. ICBP secara
resmi didirikan pada tanggal 2 September 2009 sebagai hasil
pemisahan unit bisnis Consumer Branded Products (CBP) dari induk
perusahaannya, dengan tujuan memperkuat fokus pada segmen
usaha produk bermerek. Sejak pemisahannya, ICBP telah
berkembang menjadi perusahaan publik yang berperan penting
dalam industri makanan dan minuman di Indonesia maupun pasar
global. Perusahaan ini kemudian tercatat di Bursa Efek Indonesia
pada tahun 2010 dengan kode emiten ICBP.

Dalam perkembangannya, ICBP dikenal luas oleh masyarakat
melalui produk-produk unggulan seperti mi instan Indomie,
Supermi, dan Sarimi. Tidak hanya itu, ICBP juga memiliki berbagai
lini bisnis lainnya seperti produk susu (dairy), makanan ringan,
penyedap makanan, minuman, serta nutrisi dan makanan khusus.
Diversifikasi produk ini mencerminkan strategi perusahaan untuk
menjangkau berbagai segmen pasar dan kebutuhan konsumen.

ICBP memiliki visi untuk menjadi perusahaan produk
konsumen yang terdepan dan terpercaya dengan memberikan
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produk berkualitas tinggi yang dapat diandalkan oleh konsumen
setiap saat. Untuk mewujudkan visi tersebut, perusahaan
merumuskan sejumlah misi, antara lain: menghasilkan produk
berkualitas tinggi yang sesuai dengan selera dan kebutuhan
konsumen; melakukan inovasi secara berkelanjutan guna
menciptakan nilai tambah bagi para pemangku kepentingan;
membangun sistem distribusi yang efisien dan luas; menjaga
keberlanjutan usaha melalui pengelolaan sumber daya yang
bertanggung jawab; serta memberikan kontribusi positif bagi
masyarakat dan lingkungan sekitar.

Struktur bisnis ICBP didukung oleh sistem distribusi yang luas
dan kuat melalui anak-anak perusahaan seperti PT Indomarco Adi
Prima. Dengan kekuatan merek yang sudah dikenal luas, jaringan
distribusi yang merata, serta komitmen terhadap inovasi, ICBP terus
memperkuat posisinya sebagai pemimpin pasar dalam industri
makanan dan minuman di Indonesia.

2. PT. Indofood Sukses Makmur Tbhk

PT Indofood Sukses Makmur Tbk, yang selanjutnya disebut
Indofood atau INDF ini berkantor pusat di Sudirman Plaza, Indofood
Tower, Lantai 23, Jalan Jenderal Sudirman Kavling 76—78, Jakarta
Selatan 12910, Indonesia. PT Indofood Sukses Makmur Tbk didirikan
pada tanggal 14 Agustus 1990 dan mulai beroperasi secara komersial
pada tahun 1991. Sejak awal, Indofood tumbuh menjadi salah satu
perusahaan terintegrasi yang memiliki kegiatan usaha mencakup
seluruh tahapan dalam proses produksi makanan, mulai dari
pengolahan bahan baku hingga distribusi produk jadi ke konsumen.
Indofood telah menjadi bagian penting dalam kehidupan masyarakat
Indonesia melalui berbagai produk makanan yang dikenal luas,
seperti Indomie, Pop Mie, Indomilk, Chitato. Produk-produk
tersebut telah menjadikan Indofood sebagai perusahaan dengan
kontribusi signifikan terhadap ketahanan pangan nasional.

Perusahaan ini tercatat di Bursa Efek Indonesia dengan kode
saham INDF, dan merupakan perusahaan induk dari berbagai anak
usaha besar, termasuk PT Indofood CBP Sukses Makmur Tbk (ICBP),
PT Bogasari Flour Mills, dan PT Salim Ivomas Pratama Tbk, yang
bersama-sama membentuk struktur usaha yang komprehensif dan
terintegrasi. Visi Indofood adalah “menjadi perusahaan total food
solutions”, yakni sebuah perusahaan yang mampu menyediakan
berbagai jenis makanan bagi setiap tahapan kehidupan konsumen,
dari bahan mentah hingga makanan siap saji. Untuk mewujudkan
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visi tersebut, Indofood menetapkan sejumlah misi utama, antara lain:
menyediakan produk berkualitas tinggi dan terjangkau untuk
memenuhi kebutuhan pangan masyarakat, mengembangkan usaha
secara berkelanjutan melalui inovasi, efisiensi operasional, dan
manajemen yang bertanggung jawab, memberikan nilai tambah
kepada seluruh pemangku kepentingan, termasuk konsumen,
karyawan, mitra bisnis, pemegang saham, serta masyarakat luas.

3. PT Kalbe Farma Tbk

PT Kalbe Farma Tbk, yang selanjutnya disebut Kalbe atau KLBF
ini berkantor pusat di Gedung Kalbe, Jl. Letjen Suprapto Kav. 4,
Cempaka Putih, Jakarta Pusat 10510, Indonesia. PT Kalbe Farma Tbk
didirikan pada tahun 1966 oleh sekelompok dokter muda di sebuah
garasi rumah di Jakarta. Sejak awal berdirinya, Kalbe berkomitmen
untuk menyediakan produk-produk farmasi dan kesehatan
berkualitas tinggi kepada masyarakat Indonesia. Seiring waktu,
Kalbe berkembang dari industri farmasi tradisional menjadi
perusahaan kesehatan terintegrasi yang menawarkan produk-produk
dalam berbagai lini bisnis, termasuk obat resep (pharmaceutical),
produk kesehatan konsumen (consumer health), nutrisi
(nutritionals), serta distribusi dan logistik.

Kalbe resmi menjadi perusahaan publik dan tercatat di Bursa
Efek Indonesia sejak tahun 1991 dengan kode saham KLBF. Dalam
perkembangannya, Kalbe mengadopsi pendekatan bisnis berbasis
inovasi dan riset dengan tetap mempertahankan nilai-nilai etika dan
kebermanfaatan sosial. Melalui jaringan distribusi yang luas dan
sistem manajemen terintegrasi, Kalbe mampu menjangkau seluruh
wilayah Indonesia serta memperluas pasar hingga ke lebih dari 30
negara di Asia, Afrika, dan Timur Tengah.

Visi Kalbe Farma adalah "Menjadi perusahaan kesehatan
publik terkemuka di Indonesia yang diakui secara global”. Untuk
mewujudkan visi tersebut, perusahaan merumuskan beberapa misi
utama, antara lain: meningkatkan kesehatan masyarakat melalui
produk dan layanan kesehatan berkualitas tinggi, melakukan inovasi
berkelanjutan dalam pengembangan produk dan teknologi kesehatan,
menciptakan nilai bagi pemangku kepentingan secara berkelanjutan,
menjalankan operasional perusahaan secara profesional, beretika,
dan bertanggung jawab sosial.

4. PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk

PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk, yang selanjutnya disebut Indah

Kiat atau INKP ini berkantor pusat di Sinarmas Land Plaza, Tower II,
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Lantai 10, Jalan M.H. Thamrin No. 51, Jakarta Pusat 10350,
Indonesia. PT Indah Kiat Pulp & Paper Tbk didirikan pada tanggal 7
Desember 1976 dan memulai kegiatan komersialnya pada tahun 1978.
Perusahaan ini merupakan bagian dari Asia Pulp & Paper (APP),
sebuah grup industri besar dalam naungan Sinarmas Group yang
berfokus pada produksi pulp, kertas, dan kemasan berbahan dasar
kertas. Saat ini, Indah Kiat memiliki dan mengoperasikan beberapa
pabrik besar di Indonesia, di antaranya berlokasi di Tangerang
(Banten), Perawang (Riau), dan Serang (Banten), yang memproduksi
berbagai macam produk seperti kertas budaya (fine paper), kertas
industri (kraft paper, packaging), dan pulp.

Seiring dengan pertumbuhannya, INKP menjadi perusahaan
global yang memasok produknya ke berbagai negara di Asia, Eropa,
Timur Tengah, dan Amerika. Dengan integrasi yang kuat dalam
rantai pasok serta kapasitas produksi yang besar, INKP menjadi
salah satu eksportir kertas terbesar dari Indonesia. Visi perusahaan
adalah “Menjadi produsen pulp dan kertas terkemuka di dunia yang
peduli terhadap lingkungan dan pembangunan berkelanjutan.”
Dalam mewujudkan visi tersebut, perusahaan memiliki sejumlah
misi, antara lain: menyediakan produk berkualitas tinggi yang ramah
lingkungan dan memenuhi kebutuhan pelanggan secara global,
meningkatkan nilai bagi para pemegang saham melalui efisiensi
operasional dan ekspansi pasar, mengelola sumber daya alam secara
bertanggung jawab, serta berkontribusi terhadap pembangunan
sosial dan ekonomi masyarakat sekitar.

5. PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk

Kantor pusat PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk, yang
selanjutnya disebut Indocement atau INTP ini berlokasi di Wisma
Indocement, Lantai 13, Jalan Jenderal Sudirman Kavling 70-71,
Jakarta Selatan 12910, Indonesia. PT Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk didirikan pada tahun 1985 sebagai hasil penggabungan dari
enam perusahaan semen di Indonesia. Perusahaan ini kemudian
tumbuh menjadi salah satu pelaku utama dalam industri semen
nasional, dan mulai tercatat di Bursa Efek Indonesia sejak tahun
1989 dengan kode saham INTP. Indocement merupakan bagian dari
Heidelberg Materials Group, sebuah grup industri material
konstruksi terkemuka asal Jerman yang telah beroperasi di lebih dari
60 negara di dunia.

Saat ini, Indocement mengoperasikan 13 pabrik semen yang
tersebar di berbagai wilayah Indonesia, dengan mayoritas pabrik
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berlokasi di Kompleks Pabrik Citeureup, Bogor, Jawa Barat, yang
merupakan salah satu kompleks pabrik semen terbesar di dunia
dalam satu lokasi. Produk utama yang dihasilkan adalah semen jenis
Portland, semen putih, serta produk turunan lainnya seperti mortar
dan beton siap pakai. Visi perusahaan adalah “Menjadi perusahaan
solusi bahan bangunan yang terkemuka dan terpercaya serta
peduli terhadap keberlanjutan.” Visi tersebut diwujudkan melalui
sejumlah misi strategis, antara lain: menyediakan produk dan
layanan berkualitas tinggi yang memenuhi kebutuhan pembangunan
infrastruktur dan konstruksi, mengedepankan efisiensi operasional
dan inovasi teknologi untuk meningkatkan daya saing, mewujudkan
pembangunan berkelanjutan dengan pengelolaan lingkungan yang
bertanggung jawab, meningkatkan kontribusi terhadap masyarakat
melalui program-program sosial dan pemberdayaan komunitas.

6. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk

Kantor pusat PT Semen Indonesia (Persero) Tbk, yang
selanjutnya disebut Semen Indonesia atau SMGR ini beralamat di
The East Tower Lt. 18, Jalan Dr. Ide Anak Agung Gde Agung, Kav.
E.3.2 No.1, Kawasan Mega Kuningan, Jakarta Selatan 12950,
Indonesia. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk merupakan
perusahaan semen pertama di Indonesia, yang awalnya berdiri
dengan nama NV Semen Gresik pada tahun 1957. Perusahaan ini
berubah menjadi perusahaan publik pada tahun 1991, dan pada
tahun 2013 resmi berganti nama menjadi PT Semen Indonesia
(Persero) Tbk, seiring dengan transformasinya menjadi holding
company untuk beberapa produsen semen di Indonesia. Saat ini,
SMGR merupakan induk dari berbagai entitas strategis seperti PT
Semen Gresik, PT Semen Padang, PT Semen Tonasa, PT Solusi
Bangun Indonesia Tbk, dan beberapa anak usaha lainnya yang
beroperasi di dalam dan luar negeri.

Sebagai holding BUMN bidang semen, SMGR memainkan peran
penting dalam pembangunan infrastruktur nasional. Perusahaan
mengoperasikan pabrik-pabrik besar di Pulau Jawa, Sumatera, dan
Sulawesi, serta memiliki jaringan distribusi yang luas di seluruh
Indonesia. Dengan kapasitas produksi yang besar dan strategi
ekspansi ke pasar internasional, SMGR menjadi salah satu pemain
utama di kawasan Asia Tenggara dalam industri bahan bangunan
berbasis semen. Visi perusahaan adalah “Menjadi perusahaan
penyedia solusi bahan bangunan terkemuka di regional yang
berbasis nilai-nilai keberlanjutan.” Untuk mewujudkan visi tersebut,
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perusahaan memiliki misi-misi strategis, antara lain: menyediakan
produk dan layanan bahan bangunan yang berkualitas tinggi, ramah
lingkungan, dan berdaya saing global, melakukan inovasi dan efisiensi
operasional untuk  mendukung pertumbuhan  berkelanjutan,
memberikan nilai tambah bagi seluruh pemangku kepentingan
melalui praktik bisnis yang beretika dan bertanggung jawab, mendorong
pemberdayaan masyarakat dan pelestarian lingkungan hidup sebagai
bagian dari kontribusi sosial perusahaan.

7. PT Chandra Asri Pacific Tbk

Kantor pusat PT Chandra Asri Pacific Tbk, yang selanjutnya
disebut Chandra Asri atau TPIA ini berlokasi di Chandra Asri Tower,
Jl. Jendral Gatot Subroto Kav. 32-34, Jakarta Selatan 12950,
Indonesia. PT Chandra Asri Pacific Thbk didirikan pada tahun 1989
dan memulai kegiatan komersialnya sebagai produsen petrokimia,
terutama etilena dan turunannya. Perusahaan ini terbentuk melalui
penggabungan dua entitas besar, yaitu PT Chandra Asri dan PT Tri
Polyta Indonesia, yang kemudian bertransformasi menjadi satu
perusahaan petrokimia nasional dengan kapasitas besar. Saat ini,
Chandra Asri merupakan anak usaha dari PT Barito Pacific Tbk dan
menjalin kemitraan strategis dengan perusahaan global seperti SCG
Chemicals (Thailand).

Sebagai satu-satunya produsen etilena di Indonesia, TPIA
memainkan peran penting dalam penyediaan bahan baku bagi
berbagai industri hilir, termasuk industri plastik, otomotif, elektronik,
tekstil, dan kemasan. Produk-produk utama Chandra Asri antara lain
adalah etilena, propilena, polietilena (PE), polipropilena (PP),
butadiena, dan produk turunan lainnya yang menjadi fondasi bagi
berbagai sektor manufaktur dan konsumsi. Visi Chandra Asri adalah
“Menjadi perusahaan petrokimia dan solusi material terintegrasi
dan berkelanjutan terdepan di Indonesia.” Visi ini diwujudkan
melalui beberapa misi utama, yaitu: memberikan solusi material
yang inovatif dan bernilai tambah tinggi bagi pelanggan dan
masyarakat, mengembangkan bisnis secara berkelanjutan dengan
memperhatikan aspek lingkungan, sosial, dan tata kelola,
membangun kemitraan strategis untuk pertumbuhan jangka panjang
dan daya saing global, memberikan nilai tambah kepada seluruh
pemangku kepentingan secara beretika dan bertanggung jawab.

8. PT Unilever Indonesia Tbk

Kantor pusat PT Unilever Indonesia Tbk, yang selanjutnya

disebut Unilever Indonesia atau UNVR ini berlokasi di Grha Unilever,
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Green Office Park Kav. 3, Jalan BSD Boulevard Barat, BSD City,
Tangerang Selatan 15345, Indonesia. PT Unilever Indonesia Tbk
didirikan pada tanggal 5 Desember 1933 dengan nama Lever’s
Zeepfabrieken N.V. dan berganti nama menjadi Unilever Indonesia
pada tahun 1980. Sejak tahun 1982, perusahaan ini telah tercatat
sebagai perusahaan publik di Bursa Efek Indonesia dengan kode
saham UNVR. Unilever Indonesia merupakan bagian dari Unilever
Group, sebuah perusahaan multinasional yang berkantor pusat di
Inggris dan Belanda, dan memiliki operasi bisnis di lebih dari 190
negara.
Unilever Indonesia bergerak di bidang produksi dan distribusi
barang konsumen yang terbagi ke dalam dua segmen utama, yaitu
segmen Home and Personal Care (HPC) dan Foods and
Refreshments. Produk-produk yang dihasilkan mencakup kebutuhan
sehari-hari rumah tangga seperti sabun, sampo, pasta gigi, deterjen,
es krim, margarin, kecap, dan teh, dengan merek-merek terkenal
seperti Rinso, Lifebuoy, Sunsilk, Pepsodent, Dove, Blue Band, Royco,
dan Wall’s. Produk-produk tersebut telah menjadi bagian penting
dari kehidupan masyarakat Indonesia dari berbagai lapisan. Visi
Unilever secara global adalah “To make sustainable living
commonplace” atau “Menjadikan kehidupan berkelanjutan sebagai
hal yang lumrah”. Untuk mewujudkan visi tersebut, Unilever
Indonesia menjalankan sejumlah misi utama, antara lain:
menyediakan produk yang memenuhi kebutuhan dasar dan
meningkatkan kualitas hidup masyarakat, menjalankan operasional
bisnis yang bertanggung jawab terhadap lingkungan, sosial, dan
ekonomi, mendorong inovasi yang berkelanjutan dan berorientasi
pada kesejahteraan konsumen dan komunitas, memberikan nilai
tambah yang adil bagi seluruh pemangku kepentingan.
4.1.2 Karakteristik Responden

Responden yang digunakan dalam penelitian ini merupakan hasil
dari pengambilan sampel dengan metode purposive sampling yang mana
memiliki beberapa kriteria sebagai berikut:

1. Perusahaan tersebut merupakan perusahaan yang memiliki saham
syariah yang terdaftar di Jakarta Islamic Index. Berikut adalah daftar
30 perusahaan yang terdaftar di Jakarta islamic Index periode 1
Desember 2023 sampai dengan 31 Mei 2024.

2. Perusahaan yang dipilih merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang manufaktur. Berikut adalah daftar perusahaan manufaktur
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Tabel 4.1 Karakteristik Responden

No Karakteristik Jumlah
1. | Perusahaan yang memiliki saham
syariah yang terdaftar di Jakarta 30
Islamic Index
2. | Perusahaan yang bergerak di 8
bidang manufaktur
Jumlah 8

Sumber: Data Olahan, 2025

4.2 Analisis Data

Analisis data yang digunakan yaitu analisis regresi linier berganda.

Namun, sebelum melakukan analisis linier berganda harus melalui uji
normalitas terlebih dahulu untuk melihat apakah data yang disajikan
berdistribusi normal atau tidak. Jika data berdistribusi normal maka
layak untuk dilakukan uji regresi.

1.

Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah data yang
disediakan berdistribusi normal atau tidak. Uji normalitas dalam
penelitian ini menggunakan uji Shapiro-Wilk. Dengan cara melihat
dari tabel diperoleh angka probabilitas atau Asymp. Sig (2-tailed).

Tabel 4.2 Uji Normalitas Data
One Sample Shapiro-Wilk Test

Unstandardized
Residual
N 40
Normal Parametersap Mean .0000000
Std. Deviation 3.28800340
Most Extreme Differences Absolute 129
Positive .094
Negative -.129
Test Statistic .129
Asymp. Sig. (2-tailed) .094¢

Sumber: Hasil Output SPSS, 2025

Tabel 4.3 diatas menunjukkan hasil dari uji normalitas dengan
menggunakan analisis Shapiro-Wilk dapat diketahui bahwa nilai
residual berdistribusi normal, yakni signifikan Asymp. Sig (2-tailed)
pada tabel SPSS diketahui sebesar 0,094, yang mana pernyataan
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yang ditentukan adalah nilai residual yakni 0,094 lebih besar dari
0,05. Maka sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji
normalitas Shapiro-Wilk diatas dapat diambil kesimpulan bahwa
data tersebut berdistribusi normal. Sehingga dapat dilanjutkan
dengan uji analisis regresi linier berganda.
. Analisis Regresi Linier Berganda
Analisis regresi digunakan untuk menguji data yang berdistribusi
normal. Regresi linier berganda digunakan untuk melihat ada
tidaknya pengaruh yang signifikan antara variabel Islamic Corporate
Social Responsibility (X1), Zakat (X2), Islamic Corporate
Governance (X3) terhadap Kinerja Keuangan (ROE) (Y). Uji analisis
regresi linier berganda pada penelitian ini menggunakan software
SPSS versi 26. Adapun penyelesaiannya adalah sebagai berikut:
a. Ujit
Uji t digunakan untuk melihat pengaruh variabek Islamic
Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), Islamic
Corporate Governance (X3) secara parsial terhadap Kinerja
Keuangan (Y) perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index.
Kriteria pengambilan keputusan adalah sebagai berikut:
1) Ho diterima jika thitung > trabel pada a = 5%
2) Ha ditolak jika thitung < twbe pada a = 5%
Nilai thiung akan diperoleh dengan menggunakan software
SPSS versi 26. Nilai thiung akan dibandingkan dengan nilai tipel.
Nilai twpe pada tingkat kesalahan (a) = 0,05 dengan derajat
kebebasan (df) = (n-k). Jumlah sampel (n) adalah 40, dan jumlah
variabel penelitian (k) adalah sebanyak 4. Jadi, (df) = (40-4) = 36.
Dengan demikian, nilai twpe (0,05:36) adalah sebesar 2,028. Dan
berdasarkan hasil perhitungan SPSS diperoleh hasil sebagai
berikut:

Tabel 4.3 Uji Regresi Secara Parsial (1)

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 4.893 13.843 .353 726
X1 1.673 15.373 .016 .109 .914
X2 .203 .085 .526 3.467 .001
X3 1.483 6.159 .035 .241 811

Sumber: Hasil Output SPSS, 2025
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Berdasarkan tabel 4.3, dapat diketahui hasil analisis data,
yaitu:

1) Nilai konstanta sebesar 4,893 adalag nilai ROE tanpa
kehadiran variabel independen (semua bernilai nol).

2) Koefisien regresi untuk variabel Islamic Corporate Social
Responsibility (X1) sebesar 1,673, menyatakan bahwa setiap
peningkata nilai Islamic Corporate Social Responsibility
sebesar 1 satuan akan meningkatkan ROE sebesar 1,673
satuan. Kemudian dilihat dari hasil tpiwng yakni 0,109 dan
nilai sig. sebesar 0,914, dapat diketahui bahwa variabel
Islamic Corporate Social Responsibility tidak berpengaruh
signifikan secara parsial, karena nilai sig. 0,914 lebih besar
dari 0,05 dan nilai thitng 0,109 lebih kecil dari tipe 2,028.
Sehingga H., ditolak dan Ho, diterima.

3) Koefisien regresi untuk variabel Zakat (X2) sebesar 0,293,
menyatakan bahwa setiap peningkata nilai Zakat sebesar 1
unit akan meningkatkan ROE  sebesar 0,293 satuan.
Kemudian dilihat dari hasil thiung yakni 3,467 dan nilai sig.
sebesar 0,001, dapat diketahui bahwa variabel Zakat
berpengaruh signifikan secara parsial, karena nilai sig. 0,001
lebih kecil dari 0,05 dan nilai thitung 3,467 lebih besar dari tiapel
2,028. Sehingga H.. diterima dan H,. ditolak.

4) Koefisien regresi variabel Islamic Corporate Governance (X3)
sebesar 1,483, menyatakan bahwa setiap peningkata nilai
Islamic Corporate Governance sebesar 1 satuan akan
meningkatkan ROE sebesar 1,483 satuan. Kemudian dilihat
dari hasil thiwng yakni 0,241 dan nilai sig. sebesar 0,811, dapat
diketahui bahwa variabel Islamic Corporate Governance
tidak berpengaruh signifikan secara parsial, karena nilai sig.
0,811 lebih besar dari 0,05 dan nilai thiung 0,241 lebih kecil
dari twpe 2,028. Sehingga Ha; ditolak dan Hog diterima.

b. UjiF
Uji F dilakukan untuk mngetahui ada tidaknya pengaruh yang
signifikan secara simultan atau bersama-sama antara Islamic

Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), dan Islamic

Corporate Governance (X3) terhadap Kinerja Keuangan (Y).
Kriteria pengambilan keputusan yaitu jika nilai signifikansi

lebih kecil daro 0,05, maka variabel independen secara simultan

mempengaruhi variabel dependen secar signifikan, namun
sebaliknay jika nilai signifikan lebih besar dari 0,05 maka
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variabel independen secara simultan tidak mempengaruhi
variabel dependen secara signifikan atau dapat diketahui dengan:

1) H, diterima jika Fhitung > Frabel pada a = 5%

2) H, ditolak jika Fhitung < Fravel pada a = 5%

Nilai Fhiung akan diperoleh dengan menggunakan software
SPSS versi 26. Untuk menentukan nilai Fipe, maka diperlukan
adanya derajat bebas pembilang dan derajat bebas penyebut,
dengan rumus sebagai berikut:

Df (pembilang) = k-1
Df (penyebut) =n -k

Keterangan:
n = jumlah sampel penelitian
k = jumlah variabel bebas dan terikat

Pada penelitian ini diketahui jumlah sampel (n) adalah 40
dan jumlah Kkeseluruhan variabel (k) adalah 4, sehingga
diperoleh df (pembilang) = 4-1 = 3 dan df (penyebut) = 30-4 =26
maka nilai Fupe 0,05 (3:36) sebesar 2,866. Kemudian dilakukan
perhitungan di SPSS sebagai berikut:

Tabel 4.4 Uji Regresi Secara Stimultan (F)

ANOQOVA=a
Sum of
Model Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 162.036 3 54.012 4.612 .008P
Residual 421.628 36 11.712
Total 583.664 39

Sumber: Hasil Output SPSS, 2025

Melihat hasil dari uji regresi secara stimultan pada tabel 4.4,
nilai Friung adalah 4,612 dengan nilai sig. 0.008. dapat diketahui
bahwa nilai Fhitung (4,612) lebih besar dari Fpe (2,866) dan nilai
sig. lebih kecil dari taraf signifikansi 0,05, yaitu 0,008. Sehingga
dapat disimpulkan bahwa variabel independen Islamic
Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), Islamic
Corporate Governance (X3) secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Keuangan (ROE) (Y).
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Sedangkan untuk mengetahui besarnya pengaruh variabel
bebas secara simultan terhadap variabel terkait dapat diketahui
dari besarnya nilai R. (koefisien determinasi). Uji koefisien
determinasi (R.) dalam penelitian ini dihunakan untuk
mengukur kemampuan model dalam menerangkan variabel
dependen atau mengukur seberapa besar pengaruh variabel-
variabel independen (Islamic Corporate Social Responsibility,
Zakat, dan Islamic Corporate Governance) terhadap variabel
dependen (Kinerja Keuangan). Untuk mengetahui pengaruh
Islamic Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), dan
Islamic Corporate Governance (X3) terhadap Kinerja Keuangan
(ROE) (Y) secara simultan dapat dilihat dari tabel berikut:

Tabel 4.5 Uji Koefisien Determinasi (R.)

Model Summary®
Change Statistics

Adjust Std. Sig.

R | edR | Error of R F F

Squ | Squar the Square | Cha Cha

Model| R are e Estimate | Change | nge | df1 |df2| nge
1 .5272| .278 217 | 3.42226 278 4.61| 3| 36|.008

2

Sumber: Hasil Output SPSS, 2025

Melihat hasil hasil dari tabel 4.5, dapat diketahui bahwa nilai
R sebesar 0,527 dan untuk koefisiean determinasi (R square)
sebesar 0,278. Hal ini menunjukkan bahwa Kinerja Keuangan
(ROE) dapat dipengaruhi sebesar 27,8 % oleh variabel Islamic
Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), dan Islamic
Corporate Governance (X3), dan sisanya sebesar 72,2 % dapat
dipengaruhi oleh variabel-variabel lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini.

4.3 Pembahasan
Hasil dari penelitian ini telah dipaparkan pada sub bab 4.2
sebelumnya. Agar penelitian ini dapat digunakan sebagai hasil temuan,
maka pada sub bab ini akan diuraikan secara keseluruhan dengan
berpedoman pada teori-teori yang relevan yang sudah dilakukan oleh
peneliti-peneliti terdahulu. Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah:
1. Untuk menganilisis pengaruh Islamic Corporate Social Responsibility
(ICSR) (X,) terhadap Kinerja Keuangan perusahaan yang terdaftar di
Jakarta Islamic Index (JII) (Y).
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2. Untuk menganalisis pengaruh Zakat (X.) terhadap Kinerja Keuangan
perusahan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

3. Untuk menganalisis pengaruh Islamic corporate governance (ICG)
(X3) terhadap Kinerja Keuangan perusahaan yang terdaftar di Jakarta
Islamic Index (JII) (Y).

4. Untuk menganalisis pengaruh Islamic Corporate Social
Responsibility (ICSR) (X,), Zakat (X.), dan Islamic Corporate
Governance (ICG) (X;) secara simultan terhadap Kinerja Keuangan
perusahaan yang terdaftar di Jakarta Islamic Index (JII) (Y).

Data diperoleh dari data sekunder laporan tahunan (annual report)
perusahaan manufaktur yang terdaftar di Jakarta Islamic Index tahun
2020, 2021, 2022, 2023 dan 2024. Teknik pengumpulan data yang
dilakukan yaitu melalui bentuk dokumentasi. Setelah mendapatkan
seluruh data yang diperlukan, kemudian dilakukan uji normalitas dengan
menggunakan program Statitikal Package for the Social Sains (SPSS
Versi 26). Kemudian hal selanjutnya yang dilakukan ketika data
dikatakan normal adalah analisis Regresi Linier Berganda untuk
mengetahui pengaruh secara parsial dan simultan. Untuk mengetahui
besarnya pengaruh variabel Islamic Corporate Social Responsibility (X1),
Zakat (X2), dan Islamic Corporate Governance (X3) secara parsial maka
menggunakan uji t. Sedangkan untuk mengetahui besarnya pengaruh
variabel Islamic Corporate Social Responsibility (X1), Zakat (X2), dan
Islamic Corporate Governance (X3) secara simultan uji F.

4.3.1 Analisis Pengaruh Signifikan Islamic Corporate Social

Responsibility (X1) Terhadap Kinerja Keuangan (Y)

Islamic Corporate Social Responsibility (ICSR) merupakan bentuk
tanggung jawab sosial perusahaan yang berlandaskan pada nilai-nilai
Islam. Dalam pelaksanaannya, ICSR tidak hanya sekadar memenuhi
kewajiban hukum atau menciptakan citra baik di mata publik, tetapi juga
merupakan wujud dari tanggung jawab spiritual dan moral perusahaan
terhadap masyarakat, lingkungan, serta kepada Allah SWT. ICSR
menekankan pentingnya keadilan, kepedulian sosial, dan keberlanjutan
sebagai bagian dari aktivitas bisnis yang bermakna. Prinsip-prinsip ini
menjadikan ICSR sebagai elemen penting dalam operasional perusahaan
berbasis syariah.

ICSR memiliki dimensi yang lebih dalam dibandingkan CSR
konvensional. ICSR mulai dikenal pada awal 2000-an dengan dasar
prinsip-prinsip syariah. Di Indonesia, perhatian terhadap ICSR semakin
meningkat pada dekade terakhir, seiring dorongan regulasi seperti
Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas dan
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kebijakan Otoritas Jasa Keuangan (OJK) yang mendorong perusahaan
berbasis syariah. Selain memenuhi tanggung jawab kepada stakeholder,
perusahaan yang menerapkan ICSR juga berkomitmen menjalankan
kegiatan usaha sesuai nilai-nilai Islam, seperti menjaga kelestarian
lingkungan, menegakkan keadilan, dan memberikan manfaat bagi
masyarakat secara berkelanjutan. Kegiatan sosial yang dilakukan
perusahaan merupakan bagian dari ibadah, bukan sekadar bentuk
pencitraan. Oleh karena itu, perusahaan yang sungguh-sungguh
menerapkan ICSR biasanya tidak hanya fokus pada laporan sosial, tetapi
juga pada esensi dan dampak nyata dari aktivitas tersebut bagi
masyarakat luas.

Berdasarkan hasil analisis regresi yang telah dilakukan, diketahui
bahwa nilai signifikansi variabel ICSR adalah sebesar 0,914. Nilai ini lebih
besar dari batas signifikansi 0,05, yang berarti secara statistik ICSR tidak
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Keuangan perusahaan yang
diukur menggunakan Return on Equity (ROE). Temuan ini menunjukkan
bahwa dalam periode pengamatan, keterbukaan informasi atau intensitas
pelaksanaan ICSR belum mampu memberikan pengaruh yang nyata
terhadap peningkatan laba perusahaan dibandingkan dengan ekuitas
yang dimiliki.

Kinerja Keuangan perusahaan, khususnya ROE, sangat dipengaruhi
oleh efisiensi penggunaan modal sendiri dalam menghasilkan
keuntungan. Aktivitas ICSR yang lebih bersifat jangka panjang
kemungkinan belum mampu menciptakan dampak yang langsung terlihat
pada indikator keuangan seperti ROE. Banyak aktivitas ICSR yang
memberikan hasil berupa reputasi, loyalitas konsumen, dan hubungan
baik dengan pemangku kepentingan. Namun semua itu memerlukan
waktu agar dapat berkontribusi secara langsung terhadap laba
perusahaan.

Penelitian yang dilakukan oleh Septian, dkk (2022) juga menemukan
bahwa ICSR tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap Kinerja
Keuangan. Mereka menjelaskan bahwa ICSR cenderung merupakan
bentuk investasi jangka panjang. Dampaknya baru dapat dirasakan
setelah perusahaan menjalankan kegiatan sosial secara konsisten dan
berkelanjutan dalam kurun waktu yang lebih panjang. Manfaat berupa
peningkatan nilai saham dan kepercayaan pasar biasanya baru muncul
setelah lebih dari lima tahun pelaksanaan program sosial yang baik.
Perusahaan yang baru mulai menjalankan program ICSR atau yang hanya
melaksanakannya secara terbatas cenderung belum mendapatkan hasil
signifikan dari kegiatan tersebut. Dalam konteks penelitian ini, data yang
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digunakan berasal dari perusahaan-perusahaan yang tergabung dalam
Jakarta Islamic Index (JII). Perusahaan-perusahaan ini berasal dari
berbagai sektor industri dan tidak semuanya memiliki dasar operasional
syariah yang kuat. Akibatnya, pelaksanaan ICSR mungkin belum menjadi
prioritas utama atau belum terintegrasi secara penuh dalam strategi
bisnis.

Hasil penelitian ini bertolak belakang dengan hasil penelitian Alfijri &
Priyadi (2022), yang menyatakan bahwa ICSR berpengaruh positif dan
signifikan terhadap ROE. Penelitian tersebut dilakukan pada bank umum
syariah di Indonesia. Dalam konteks lembaga keuangan syariah,
pelaksanaan ICSR menjadi bagian dari kepatuhan terhadap prinsip
syariah dan seringkali menjadi indikator kepercayaan nasabah.
Konsistensi pelaporan, transparansi, serta kesesuaian dengan nilai-nilai
Islam menjadikan ICSR memiliki dampak yang lebih langsung terhadap
kepercayaan publik dan Kinerja Keuangan bank syariah.

Indikator lain yang memengaruhi hasil adalah cara perusahaan
menyampaikan informasi kegiatan sosialnya. Beberapa perusahaan
menjalankan program ICSR, namun tidak mendokumentasikannya secara
transparan dalam laporan tahunan. Informasi yang tidak terbuka ini
membuat pihak luar, termasuk investor, sulit menilai keseriusan
perusahaan dalam menjalankan tanggung jawab sosial. Kurangnya
transparansi membuat pasar tidak memberikan respons yang positif
terhadap program sosial yang dijalankan.

Pelaksanaan ICSR juga kerap dilakukan hanya untuk memenuhi
regulasi atau formalitas. Ketika kegiatan sosial dijalankan hanya sebagai
pemenuhan kewajiban tanpa adanya kesungguhan, maka dampak positif
yang diharapkan pun sulit terwujud. Kegiatan yang bersifat seremonial
dan tidak berdampak langsung kepada masyarakat biasanya tidak
memberikan kontribusi berarti terhadap reputasi maupun Kinerja
Keuangan.

Dalam ajaran Islam, tanggung jawab sosial tidak boleh dipandang
sebagai beban, melainkan sebagai kewajiban moral dan bentuk ibadah.
Islam mengajarkan pentingnya memberikan manfaat kepada sesama dan
menjaga keseimbangan dengan lingkungan. Keberadaan ICSR
merupakan menjadi bentuk nyata dari maqashid syariah dalam konteks
ekonomi modern. Dengan menjalankan ICSR, perusahaan telah berupaya
menjaga jiwa (hifz al-nafs), harta (hifz al-mal), dan keturunan (hifz al-
nasl) melalui berbagai kegiatan sosial seperti bantuan kesehatan,
beasiswa, atau pelestarian lingkungan. Ketika maqashid syariah
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diimplementasikan secara utuh, maka bisnis tidak hanya mengejar
keuntungan, tetapi juga membangun peradaban yang berkeadilan.

Pelaksanaan ICSR secara strategis dan konsisten juga dapat
meningkatkan loyalitas konsumen. Masyarakat cenderung memberikan
kepercayaan kepada perusahaan yang peduli terhadap lingkungan dan
sosial. Dalam jangka panjang, loyalitas ini akan menciptakan stabilitas
pendapatan dan pertumbuhan laba yang berkelanjutan. Oleh karena itu,
meskipun dampak terhadap ROE tidak terlihat dalam jangka pendek,
ICSR tetap layak dipertahankan dan ditingkatkan sebagai bagian dari
strategi bisnis jangka panjang.

Hasil penelitian ini tidak bermaksud menyatakan bahwa ICSR tidak
penting. Justru temuan ini memberikan gambaran bahwa perusahaan
perlu merancang program sosial dengan lebih terencana, berdampak
nyata, dan selaras dengan kebutuhan masyarakat. Kegiatan ICSR yang
dikelola secara profesional, disesuaikan dengan karakteristik perusahaan,
dan dikomunikasikan secara transparan kepada publik berpotensi
memberikan nilai tambah baik dari sisi reputasi maupun Kinerja
Keuangan di masa depan. Hipotesis nol (Ho) dalam penelitian ini
menyatakan bahwa ICSR tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
Keuangan (ROE), dan hasil uji statistik mendukung hipotesis tersebut.
Meskipun demikian, hal ini seharusnya tidak menjadi alasan untuk
mengabaikan pelaksanaan ICSR. Perusahaan yang menjadikan ICSR
sebagai bagian dari nilai-nilai perusahaan dan strategi keberlanjutan akan
memiliki pondasi bisnis yang lebih kuat dan dipercaya oleh masyarakat.

Penguatan ICSR perlu dilakukan melalui kolaborasi lintas sektor,
termasuk dengan akademisi, pemerintah, dan lembaga Zakat. Kegiatan
sosial yang menyentuh langsung kebutuhan masyarakat akan
memberikan dampak lebih besar. Perusahaan dapat mengadopsi
pendekatan berbasis komunitas agar program sosial lebih tepat sasaran
dan berkelanjutan.

4.3.2 Analisis Pengaruh Signifikan Zakat (X1) Terhadap Kinerja
Keuangan (Y)

Zakat merupakan salah satu pilar utama dalam ajaran Islam yang
tidak hanya menekankan aspek spiritual, tetapi juga memiliki dimensi
sosial dan ekonomi yang sangat kuat. Dalam kerangka ekonomi Islam,
Zakat berfungsi sebagai alat untuk menciptakan keadilan distributif dan
kesejahteraan kolektif. Kewajiban ini tidak hanya berlaku untuk individu
Muslim, tetapi juga dapat diimplementasikan oleh badan usaha sebagai
bentuk kepatuhan terhadap nilai-nilai syariah dan tanggung jawab sosial.
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Perusahaan yang menyalurkan Zakat pada dasarnya telah
menunjukkan komitmen terhadap nilai keadilan, empati, dan solidaritas
sosial. Komitmen ini memperkuat citra perusahaan sebagai institusi yang
tidak semata-mata mengejar keuntungan, tetapi juga memperhatikan
keseimbangan antara kepentingan bisnis dan kemaslahatan masyarakat.
Dalam jangka panjang, citra tersebut akan menjadi nilai tambah bagi
perusahaan dalam membangun kepercayaan publik.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Zakat memiliki hubungan yang
signifikan terhadap Kinerja Keuangan perusahaan. Berdasarkan hasil uji
regresi, variabel Zakat menunjukkan nilai signifikansi sebesar 0,001, yang
berada jauh di bawah ambang signifikansi 0,05. Artinya, Zakat secara
statistik terbukti berpengaruh signifikan terhadap Return on Equity
(ROE), yang merupakan indikator utama dalam menilai profitabilitas
perusahaan. Semakin besar dana Zakat yang disalurkan, maka semakin
tinggi pula nilai ROE perusahaan tersebut. Hal ini mengindikasikan
bahwa Zakat bukan sekadar kewajiban keagamaan, tetapi dapat menjadi
indikator strategis dalam pengelolaan keuangan perusahaan. Penyaluran
Zakat yang konsisten dan terstruktur mampu memperkuat hubungan
dengan stakeholder, menarik minat investor yang peduli terhadap etika
bisnis, dan meningkatkan loyalitas konsumen terhadap produk atau jasa
perusahaan.

Dalam konteks makroekonomi, Zakat berperan dalam meningkatkan
daya beli masyarakat, terutama golongan ekonomi lemah. Dengan
terpenuhinya kebutuhan dasar kelompok miskin melalui Zakat, terjadi
perputaran uang yang lebih merata dalam sistem ekonomi. Efek domino
dari kondisi ini adalah meningkatnya permintaan pasar, yang secara tidak
langsung memberikan dampak positif terhadap pertumbuhan bisnis
perusahaan. Zakat juga menjadi alat penting untuk mengurangi
kesenjangan sosial dan menciptakan stabilitas ekonomi. Ketika
ketimpangan ekonomi dapat ditekan melalui distribusi Zakat yang tepat
sasaran, maka potensi konflik sosial dapat diminimalisir. Kondisi sosial
yang stabil sangat penting bagi iklim usaha yang sehat. Perusahaan dapat
beroperasi dengan lebih aman dan tenang, tanpa gangguan sosial yang
mengganggu kelangsungan bisnis.

Secara spiritual, pelaksanaan Zakat oleh perusahaan dapat
menyucikan harta dan usaha yang dijalankan. Allah memerintahkan Nabi
Muhammad SAW untuk mengambil Zakat dari harta kaum Muslimin
guna membersihkan dan menyucikan mereka.
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Sebagaimana dalam surat At-Taubah ayat 103:
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Artinya : “Ambillah zakat dari harta mereka (guna) menyucikan dan
membersthkan mereka, dan doakanlah mereka karena
sesungguhnya doamu adalah ketenteraman bagi mereka. Allah
Maha Mendengar lagi Maha Mengetahui” (Departemen Agama
RI, 2020)

Tafsir Ibnu Katsir menjelaskan bahwa Zakat adalah sarana untuk
membersihkan harta dari hak orang lain dan menjadi bentuk kasih
sayang terhadap masyarakat yang membutuhkan. Pesan ini sangat
relevan dalam dunia bisnis modern, di mana etika dan tanggung jawab
sosial semakin menjadi sorotan publik (Katsir, 2000)

M. Quraish Shihab dalam Tafsir Al-Misbah menekankan bahwa Zakat
bukan hanya berdampak pada hubungan vertikal dengan Tuhan, tetapi
juga menciptakan perubahan sosial dan ekonomi. Penyaluran Zakat
memperkuat daya beli masyarakat, mengurangi pengangguran, dan
mempercepat perputaran uang dalam masyarakat. Dalam skala makro,
dampak ini memperkuat sistem ekonomi secara keseluruhan, termasuk
memberi manfaat kepada pelaku usaha yang menjalankan kewajiban
Zakat secara rutin (Shihab, 2002)

Dalam dunia usaha, kepercayaan publik merupakan salah satu aset
yang sangat berharga. Perusahaan yang dipercaya oleh masyarakat akan
memiliki keunggulan kompetitif yang sulit ditandingi. Salah satu cara
untuk membangun kepercayaan tersebut adalah melalui aksi nyata
seperti penyaluran Zakat yang transparan dan profesional. Ketika publik
melihat bahwa perusahaan peduli terhadap kesejahteraan sosial, maka
mereka akan merasa lebih nyaman dalam berinteraksi dengan produk
dan jasa yang ditawarkan. Zakat juga berperan dalam meningkatkan
semangat kerja karyawan. Ketika karyawan menyadari bahwa perusahaan
tempat mereka bekerja adalah perusahaan yang peduli terhadap umat
dan senantiasa berbagi keberkahan, maka semangat kerja dan loyalitas
mereka akan meningkat. Lingkungan kerja pun menjadi lebih positif dan
produktif. Dalam jangka panjang, hal ini akan berdampak pada efektivitas
operasional dan pencapaian target finansial perusahaan.

Temuan ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Nabillah &
Oktaviana (2022), yang menyatakan bahwa Zakat berpengaruh positif
terhadap Kinerja Keuangan perusahaan. Dalam penelitiannya, disebutkan
bahwa perusahaan yang secara rutin menunaikan Zakat akan
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memperoleh reputasi positif di mata publik. Reputasi ini menjadi modal
penting dalam menjaga dan meningkatkan nilai perusahaan, terutama
dalam kompetisi bisnis yang semakin ketat.

Penelitian serupa dilakukan oleh Yolanda Septian dkk (2022), yang
juga menyimpulkan bahwa Zakat memiliki pengaruh signifikan terhadap
ROE. Penelitian tersebut menggarisbawahi pentingnya Zakat sebagai
bagian dari strategi perusahaan dalam membangun reputasi dan
integritas. Dalam lingkungan bisnis yang semakin sadar akan nilai-nilai
keberlanjutan dan etika, pelaksanaan Zakat dapat menjadi nilai jual yang
kuat di mata konsumen dan investor.

Dalam perspektif strategis, Zakat dapat dimasukkan ke dalam strategi
keberlanjutan perusahaan. Konsep Zakat sejalan dengan prinsip
Environmental, Social, and Governance (ESG), yang saat ini menjadi
tolok ukur dalam menilai tanggung jawab perusahaan terhadap
lingkungan dan masyarakat. Dalam konteks Islam, penyaluran Zakat
adalah bentuk nyata dari aspek "Social' dalam ESG versi syariah.
Perusahaan yang menjadikan Zakat sebagai bagian dari strategi
keberlanjutan menunjukkan komitmen terhadap nilai jangka panjang.
Komitmen ini mencerminkan bahwa perusahaan tidak hanya fokus pada
hasil finansial jangka pendek, tetapi juga pada dampak sosial yang lebih
luas. Hal ini menjadi penting di era sekarang, ketika konsumen dan
investor semakin memperhatikan nilai-nilai yang dipegang oleh
perusahaan.

Secara operasional, perusahaan dapat menyalurkan Zakat melalui
lembaga resmi seperti BAZNAS atau LAZ, atau melalui unit Zakat
perusahaan yang bekerja sama dengan mitra terpercaya. Proses ini harus
dilakukan secara profesional, transparan, dan tepat sasaran. Pelaporan
dan dokumentasi kegiatan Zakat juga penting agar publik dapat melihat
komitmen perusahaan secara nyata. Pelaksanaan Zakat yang baik dapat
memperkuat hubungan perusahaan dengan komunitas lokal. Dalam
banyak kasus, masyarakat yang merasakan manfaat langsung dari
program Zakat perusahaan menjadi lebih loyal dan mendukung
keberlangsungan bisnis. Bentuk dukungan ini bisa berupa kepercayaan
terhadap produk, kemudahan dalam perizinan sosial, hingga
pembentukan citra perusahaan yang positif di mata publik.

Dalam penelitian ini, hipotesis alternatif (Ha2) yang menyatakan
bahwa Zakat berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Keuangan
perusahaan diterima. Hipotesis nol (Ho) ditolak. Hasil ini memberikan
bukti empiris bahwa Zakat tidak hanya memiliki nilai spiritual, tetapi juga
berdampak pada aspek bisnis yang nyata. Zakat terbukti menjadi
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instrumen penting dalam pengelolaan perusahaan yang berorientasi pada
keberkahan dan keberlanjutan. Perusahaan yang menyadari potensi
Zakat sebagai bagian dari strategi bisnis akan memiliki keunggulan
tersendiri dalam menghadapi tantangan ekonomi modern. Zakat bukan
sekadar kewajiban, tetapi menjadi salah satu elemen penting dalam
menciptakan keseimbangan antara dunia usaha dan kepentingan sosial.
Kombinasi antara nilai spiritual, sosial, dan ekonomi inilah yang
menjadikan Zakat sebagai pilar utama dalam membangun perusahaan
yang berkelanjutan, kompetitif, dan dipercaya oleh masyarakat.

4.3.3 Analisis Pengaruh Signifikan Islamic Corporate
Governance (X3) Terhadap Kinerja Keuangan (Y)

Islamic Corporate Governance (ICG) adalah sistem tata kelola
perusahaan yang tidak hanya mengacu pada prinsip-prinsip tata kelola
konvensional, seperti transparansi, akuntabilitas, dan independensi,
tetapi juga berlandaskan pada nilai-nilai syariah Islam. Dalam dunia
bisnis yang berbasis syariah, tata kelola ini menjadi penting karena
perusahaan tidak hanya dituntut untuk mencapai keuntungan, tetapi juga
harus memastikan bahwa seluruh aktivitas bisnisnya sesuai dengan
ketentuan syariah. Oleh karena itu, ICG merupakan salah satu elemen
penting yang mendasari operasional perusahaan agar tetap sesuai dengan
prinsip Islam.

Islamic Corporate Governance (ICG) bertujuan untuk menciptakan
sistem yang adil, transparan, dan bertanggung jawab dalam pengelolaan
perusahaan. Prinsip-prinsip ICG mendorong manajemen untuk
mengambil keputusan yang tidak hanya berorientasi pada keuntungan
jangka pendek, tetapi juga mempertimbangkan aspek keberlanjutan dan
dampak sosial. Hal ini mencakup penghindaran dari unsur-unsur seperti
riba (bunga), gharar (ketidakjelasan), dan maysir (perjudian atau
spekulasi), yang dilarang dalam Islam. Dengan adanya ICG, perusahaan
diharapkan bisa menjalankan bisnisnya dengan cara yang lebih beretika,
terstruktur, dan berkeadilan.

Salah satu indikator penting dalam menilai keberhasilan suatu
perusahaan adalah Kinerja Keuangan. Return on Equity (ROE) menjadi
salah satu rasio keuangan yang sering digunakan untuk menilai seberapa
efisien perusahaan dalam mengelola ekuitas yang dimiliki untuk
menghasilkan laba. Dalam konteks perusahaan syariah, ICG diharapkan
dapat meningkatkan kepercayaan investor dan pemangku kepentingan
lainnya, yang pada akhirnya mampu meningkatkan Kinerja Keuangan
perusahaan. Namun, berdasarkan hasil pengujian regresi dalam
penelitian ini, diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,811 pada variabel
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Islamic Corporate Governance (X3) terhadap Kinerja Keuangan (Y).
Nilai ini lebih besar dari taraf signifikansi 5% atau 0,05. Artinya, secara
statistik, ICG tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap ROE
pada perusahaan-perusahaan yang tergabung dalam Jakarta Islamic
Index (JII). Dengan kata lain, tingkat pengungkapan atau implementasi
ICG di perusahaan-perusahaan tersebut belum memberikan dampak
langsung terhadap perbaikan atau penurunan Kinerja Keuangan.

Temuan ini mengindikasikan bahwa meskipun perusahaan telah
mengimplementasikan prinsip-prinsip ICG, belum tentu secara otomatis
hal itu akan tercermin pada rasio keuangan tahunan seperti ROE. Hal ini
bisa terjadi karena manfaat dari tata kelola perusahaan yang baik
biasanya bersifat jangka panjang dan tidak serta merta terlihat dalam
laporan keuangan tahunan. ICG lebih banyak berperan dalam
membangun fondasi perusahaan yang kokoh dan mencegah terjadinya
praktik yang tidak etis, namun hasil dari upaya tersebut baru akan
dirasakan setelah beberapa waktu berjalan.

Penelitian ini didukung oleh studi yang dilakukan oleh Alfijri (2022).
Dalam penelitiannya, Alfijri menyatakan bahwa penerapan prinsip ICG
tidak berpengaruh signifikan terhadap ROE pada periode pengamatan
yang relatif pendek. Ia menyebutkan bahwa implementasi ICG, jika
dilakukan secara konsisten dan menyeluruh, akan memberikan manfaat
dalam jangka panjang. Manfaat tersebut berupa meningkatnya
kepercayaan investor, stabilitas operasional, serta penguatan reputasi
perusahaan di mata publik. Namun, karena ROE bersifat sebagai
indikator keuangan tahunan, maka manfaat ICG belum bisa langsung
dirasakan atau tercermin dalam laporan keuangan yang bersifat jangka
pendek.

Islamic Corporate Governance (ICG) yang efektif tidak hanya bersifat
administratif, seperti membentuk dewan pengawas syariah atau
menyusun laporan tahunan. Lebih dari itu, ICG harus tertanam dalam
budaya perusahaan. Setiap keputusan strategis, kebijakan internal,
hingga etika kerja sehari-hari harus berlandaskan pada nilai-nilai syariah.
Tanpa adanya internalisasi nilai-nilai tersebut, ICG hanya akan menjadi
simbol formalitas yang tidak memberi dampak nyata terhadap efisiensi
dan profitabilitas perusahaan.

Hasil penelitian ini juga dapat dipengaruhi oleh karakteristik
perusahaan yang menjadi objek studi. Perusahaan-perusahaan dalam JII
berasal dari berbagai sektor industri, seperti manufaktur, pertambangan,
hingga jasa. Tingkat kepatuhan mereka terhadap prinsip syariah bisa jadi
berbeda-beda. Beberapa perusahaan mungkin hanya memenuhi kriteria
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syariah secara umum agar bisa tercatat di JII, tetapi belum tentu memiliki
sistem ICG yang kuat dan menyeluruh. Hal ini menyebabkan pelaksanaan
ICG belum memberikan dampak seragam terhadap Kinerja Keuangan di
antara perusahaan-perusahaan tersebut. Selain itu, kualitas penerapan
ICG juga sangat dipengaruhi oleh indikator internal, seperti komitmen
manajemen, kemampuan Dewan Pengawas Syariah, dan tingkat literasi
syariah dalam perusahaan. Jika elemen-elemen tersebut tidak berjalan
maksimal, maka prinsip-prinsip ICG hanya akan menjadi formalitas
tanpa substansi. Keberhasilan implementasi ICG sangat bergantung pada
sejauh mana nilai-nilai syariah diintegrasikan ke dalam strategi bisnis
perusahaan secara utuh dan berkelanjutan.

Penelitian ini berbeda dengan hasil studi dari Ananda & Erinos
(2020), yang menyatakan bahwa penerapan ICG mampu mempengaruhi
Kinerja Keuangan perusahaan secara signifikan. Mereka menyimpulkan
bahwa dengan adanya tata kelola syariah yang kuat, perusahaan dapat
meningkatkan efisiensi operasional, meminimalisir risiko, dan
membangun kepercayaan investor, yang pada akhirnya berdampak pada
peningkatan ROE. Perbedaan hasil ini bisa disebabkan oleh berbagai
indikator, termasuk perbedaan dalam periode penelitian, objek yang
diteliti, maupun metode pengukuran variabel yang digunakan.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa hipotesis nol (Ho) diterima,

sedangkan hipotesis alternatif (Ha) ditolak. Dengan demikian, Islamic
Corporate Governance (ICG) terbukti tidak memiliki pengaruh signifikan
terhadap Kinerja Keuangan (ROE) pada perusahaan yang terdaftar dalam
Jakarta Islamic Index selama periode penelitian berlangsung. Hal ini
tidak serta merta berarti bahwa ICG tidak penting, namun lebih
menunjukkan bahwa manfaat dari penerapan ICG mungkin memerlukan
waktu yang lebih lama untuk dapat diukur secara finansial.
4.3.4 Analisis Pengaruh Islamic Corporate Social
Responsibility (X1), Zakat (X2), dan Islamic Corporate
Governance (X3) Secara Simultan Terhadap Kinerja Keuangan
)

Penelitian ini menemukan bahwa Islamic Corporate Social
Responsibility (ICSR), Zakat, dan Islamic Corporate Governance (ICG)
secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan perusahaan.
Hasil uji F menunjukkan nilai Fhitung sebesar 4,612 dengan signifikansi
0,008, yang berarti ketiga variabel independen bersama-sama memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap Return on Equity (ROE) sebagai
indikator Kinerja Keuangan. Temuan ini mendukung pandangan bahwa
integrasi nilai-nilai spiritual, sosial, dan tata kelola dalam operasional
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perusahaan syariah memiliki peran penting dalam meningkatkan
profitabilitas.

Penelitian sebelumnya oleh Nabillah & Kartika (2024) juga
memperkuat hasil ini. Mereka menemukan bahwa Zakat, ICSR, dan Good
Corporate Governance memberikan pengaruh signifikan terhadap
Kinerja Keuangan. Pengelolaan ketiga aspek ini secara terintegrasi bukan
hanya memperkuat legitimasi perusahaan di mata masyarakat dan
investor, tetapi juga membantu perusahaan membangun fondasi
keberlanjutan jangka panjang. Hal ini menunjukkan bahwa orientasi
spiritual dan sosial perusahaan tidak meniadakan tujuan bisnis, justru
memperkuatnya.

Praktik ICSR mencerminkan tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap lingkungan dan masyarakat sekitar. Di perusahaan syariah,
ICSR tidak hanya dipandang sebagai kewajiban etis, tetapi juga bagian
dari ibadah dan implementasi ajaran Islam. Dengan menerapkan ICSR,
perusahaan menunjukkan kepedulian terhadap kesejahteraan publik,
yang pada akhirnya membangun kepercayaan dan loyalitas dari
konsumen maupun mitra usaha. Kepercayaan tersebut berkontribusi
dalam memperkuat citra perusahaan dan menciptakan nilai ekonomi
yang berkelanjutan.

Zakat yang dikelola dengan baik bukan hanya menjadi sarana
pembersih harta, tetapi juga sebagai instrumen distribusi kekayaan yang
adil. Ketika perusahaan secara konsisten menunaikan kewajiban Zakat,
hal tersebut menunjukkan komitmen terhadap prinsip keadilan dan
solidaritas sosial. Komitmen ini meningkatkan reputasi perusahaan di
mata pemegang saham, konsumen, serta pemangku kepentingan lainnya.
Reputasi yang baik akan berdampak positif terhadap kepercayaan
investor dan potensi ekspansi bisnis yang lebih luas.

ICG sebagai pilar tata kelola perusahaan memberikan fondasi
penting dalam memastikan akuntabilitas, transparansi, dan keadilan
dalam pengambilan keputusan. Penerapan prinsip-prinsip ICG
membantu perusahaan dalam mengelola risiko, meningkatkan efisiensi,
dan menjaga integritas internal. Dengan tata kelola yang baik,
perusahaan dapat menghindari penyalahgunaan wewenang, serta
menciptakan struktur organisasi yang stabil dan terpercaya. Stabilitas dan
kredibilitas ini merupakan indikator penting dalam menarik investor dan
menjaga Kinerja Keuangan tetap kompetitif.

Penelitian ini juga mencatat bahwa meskipun hanya Zakat yang
berpengaruh signifikan secara parsial terhadap ROE, hasil uji simultan
menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut secara bersama-sama
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memberikan dampak yang nyata. Artinya, pendekatan terintegrasi antara
ICSR, Zakat, dan ICG justru menghasilkan efek yang lebih kuat terhadap
peningkatan Kinerja Keuangan. Pendekatan ini sesuai dengan kerangka
maqashid syariah yang menekankan keseimbangan antara aspek
spiritual, sosial, dan ekonomi dalam setiap kegiatan bisnis. Nilai-nilai
syariah yang diterapkan secara menyeluruh dalam kebijakan perusahaan
tidak hanya membentuk citra positif, tetapi juga menciptakan sistem yang
mendukung pertumbuhan yang berkelanjutan. Ketika perusahaan
mengedepankan kejujuran, tanggung jawab sosial, dan distribusi
kekayaan yang adil, maka hasil yang diperoleh tidak hanya bersifat
duniawi tetapi juga memiliki nilai keberkahan. Keberkahan ini bisa dilihat
dari peningkatan loyalitas konsumen, kemudahan dalam menjalin
kemitraan, serta Kkestabilan internal yang mendukung efisiensi
operasional.

Koefisien determinasi sebesar 0,278 menunjukkan bahwa variabel
ICSR, Zakat, dan ICG secara simultan mampu menjelaskan sekitar 27,8%
variasi Kinerja Keuangan yang diukur melalui ROE. Angka ini memang
belum menunjukkan pengaruh dominan, tetapi cukup menggambarkan
bahwa ketiga indikator tersebut memberikan kontribusi yang berarti.
Sebesar 72,2% sisanya dipengaruhi oleh indikator-indikator lain di luar
model penelitian ini, seperti ukuran perusahaan, leverage, efisiensi
manajerial, serta strategi pemasaran. Ukuran perusahaan mempengaruhi
kapasitas operasional dan kemampuan untuk menjangkau pasar yang
lebih luas. Semakin besar ukuran perusahaan, semakin besar pula potensi
perolehan laba yang berdampak pada ROE. Struktur modal atau leverage
juga memainkan peran penting karena berhubungan langsung dengan
risiko dan beban bunga yang mempengaruhi keuntungan bersih
perusahaan. Efisiensi manajerial menjadi indikator penentu dalam
pemanfaatan sumber daya dan pengambilan keputusan yang tepat waktu
dan tepat sasaran.

Strategi pemasaran yang kuat dapat membuka peluang pasar baru
dan meningkatkan volume penjualan. Inovasi dalam pengembangan
produk dan pelayanan yang berbasis nilai-nilai syariah juga menjadi daya
tarik tersendiri bagi konsumen muslim. Perusahaan yang mampu
menggabungkan pendekatan spiritual dengan inovasi bisnis akan
memiliki keunggulan kompetitif yang unik di pasar syariah. Perusahaan
yang ingin meningkatkan Kinerja Keuangan secara optimal perlu
mempertimbangkan ketiga variabel tersebut sebagai satu kesatuan sistem
nilai. Memperkuat ICSR, menunaikan Zakat secara konsisten, dan
menerapkan ICG bukan sekadar pemenuhan kewajiban, tetapi juga
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strategi untuk membangun bisnis yang berkelanjutan. Ketiganya saling
melengkapi dan tidak dapat dipisahkan dalam konteks perusahaan yang
berbasis nilai-nilai Islam.

Penerapan nilai-nilai tersebut dapat dimulai dari penyusunan
kebijakan internal yang mendukung integrasi sosial, spiritual, dan tata
kelola yang amanah. Selanjutnya, perusahaan perlu melakukan evaluasi
berkala terhadap dampak dari penerapan kebijakan tersebut, baik dari
sisi kinerja finansial maupun kepuasan stakeholder. Transparansi dalam
pelaporan ICSR, Zakat, dan praktik tata kelola dapat menjadi indikator
komitmen perusahaan terhadap prinsip-prinsip syariah. Dalam
praktiknya, perusahaan dapat bekerja sama dengan lembaga Zakat
terpercaya untuk mengelola dana Zakat secara efektif dan tepat sasaran.
Program ICSR sebaiknya dirancang sesuai kebutuhan masyarakat sekitar
agar lebih relevan dan memberikan dampak langsung. Pelatihan dan
pembinaan internal juga diperlukan untuk membentuk budaya
perusahaan yang selaras dengan prinsip ICG dan nilai-nilai Islam.

Integrasi ketiga nilai tersebut juga dapat mendorong perusahaan
untuk lebih adaptif terhadap dinamika pasar dan perubahan regulasi.
Ketika nilai-nilai spiritual, sosial, dan tata kelola menjadi bagian dari
strategi perusahaan, maka keputusan bisnis yang diambil akan lebih
bijaksana dan berorientasi jangka panjang. Hal ini menjadi penting dalam
menciptakan perusahaan yang tidak hanya bertahan, tetapi juga
berkembang secara berkelanjutan.

Penelitian ini memberikan pemahaman bahwa aspek spiritual dan
sosial tidak dapat dipisahkan dari urusan bisnis, khususnya di
perusahaan syariah. Kinerja Keuangan yang sehat justru menjadi hasil
dari pelaksanaan nilai-nilai Islam yang menyeluruh. Oleh karena itu,
penting bagi perusahaan untuk tidak hanya fokus pada pertumbuhan
laba, tetapi juga pada pertumbuhan integritas dan kontribusi terhadap
masyarakat.

Hipotesis penelitian yang menyatakan bahwa ICSR, Zakat, dan ICG
secara simultan berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan telah terbukti.
Hal ini menjadi dasar bahwa pendekatan nilai syariah dalam dunia bisnis
bukan hanya relevan, tetapi juga efektif. Perusahaan yang mampu
menjalankan prinsip-prinsip tersebut secara konsisten akan memperoleh
hasil yang tidak hanya menguntungkan secara ekonomi, tetapi juga
membawa keberkahan dan manfaat sosial yang luas.

Berdasarkan hasil tersebut dapat dirumuskan hasil model
persamaan regresi linier berganda yang telah diuji dalam penelitian ini
yang kemudian akan diinterpretasikan sebagai berikut:
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Y= a+b1X1+b2X2+b3X3+e
Y = 4,893+1,673X1+0,293X2+1,483X3+e

Ho
ICSR (X1) 0,914
Hao
)
0,001
H ZAKAT (X2) -+ ROE (Y)
a4
0,008 —
H03
ICG (X3) 0,811
—
Gambar 4.1 Hasil Regresi Linier Berganda
Sumber: Data Olahan, 2025
Keterangan :

1. Pengaruh variabel Islamic Corporate Social Responsibility (X1)
dengan nilai signifikan 1,673 dinyatakan tidak berpengaruh
terhadap Kinerja Keuangan (Y).

2. Pengaruh variabel Zakat (X2) dengan nilai signifikan 0,293
dinyatakan berpengaruh terhadap Kinerja Keuangan (Y)

3. Pengaruh Islamc Corporate Governance (X3) dengan nilai
signifikansi 1,483 dinyatakan tidak berpengaruh terhadap Kinerja
Keuangan (Y).

4. Secara simultan Islamic Corporate Social Responsibility (X1),
Zakat (X2), dan Islamic Corporate Governance (X3) berpengaruh
terhadap Kinerja Keuangan (Y) dengan nilai signifikan 0,278.



BABV
PENUTUP

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, maka dapat disimpulkan

hal-hal sebagai berikut:

1.

Variabel ICSR tidak berpengaruh signifikan terhadap ROE. Hal ini
ditunjukkan oleh nilai signifikansi sebesar 0,914 (> 0,05), yang berarti
secara statistik tidak terdapat pengaruh yang signifikan. Penyebabnya
antara lain pengungkapan ICSR yang masih bersifat formalitas atau
belum menyasar isu-isu penting yang berdampak pada kinerjja
keuangan perusahaan.

Variabel Zakat memiliki nilai signifikansi sebesar 0,001 (< 0,05),
sehingga Zakat terbukti memiliki pengaruh yang signifikan terhadap
Kinerja Keuangan. Zakat tidak hanya bernilai spiritual, tetapi juga
menciptakan kepercayaan, reputasi positif, serta hubungan harmonis
dengan masyarakat dan pemangku kepentingan lainnya, sesuai dengan
firman Allah dalam QS. At-Taubah: 103 yang menegaskan bahwa zakat
dapat menyucikan harta dan jiwa

Variabel ICG memiliki nilai signifikansi sebesar 0,811 (> 0,05),
menunjukkan tidak adanya pengaruh yang signifikan. Hal ini
disebabkan oleh penerapan prinsip-prinsip ICG yang belum maksimal
atau dampaknya yang bersifat jangka panjang dan belum terlihat
langsung pada rasio ROE.

Secara simultan, ICSR, Zakat, dan ICG berpengaruh signifikan
terhadap ROE. Nilai signifikansi uji F sebesar 0,008 (< 0,05)
menunjukkan bahwa ketiga variabel secara bersama-sama
berpengaruh signifikan terhadap ROE. Model ini memiliki nilai
koefisien determinasi (R2) sebesar 0,278, yang berarti mampu
menjelaskan 27,8% variasi ROE, sedangkan sisanya dipengaruhi oleh
indikator lain di luar model.

5.2Keterbatasan Penelitian

Dalam proses pelaksanaan penelitian ini, penulis menyadari bahwa

masih terdapat sejumlah keterbatasan yang tidak dapat dihindari dan perlu
mendapatkan perhatian sebagai bahan pertimbangan bagi pembaca maupun
peneliti selanjutnya. Keterbatasan tersebut antara lain:

1.

Penelitian ini hanya mengkaji tiga variabel independen (ICSR, Zakat,
dan ICG), padahal terdapat banyak indikator lain yang juga
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memengaruhi ROE seperti leverage, ukuran perusahaan, efisiensi
operasional, dan rasio profitabilitas lainnya.

Sumber data yang digunakan berasal dari laporan tahunan (data
sekunder), sehingga tidak menggambarkan implementasi faktual atau
motivasi perusahaan secara mendalam, terutama pada aspek spiritual
dan sosial.

Rentang waktu penelitian terbatas pada tahun 2020-2024, sehingga
tidak dapat sepenuhnya menangkap pengaruh jangka panjang,
khususnya untuk variabel yang bersifat non-keuangan seperti ICSR
dan ICG.

5.3 Saran

Berdasarkan temuan penelitian serta mempertimbangkan berbagai

keterbatasan yang telah diuraikan, penulis merasa perlu untuk
mengemukakan sejumlah saran sebagai bahan pertimbangan bagi penelitian
maupun praktik di masa mendatang.

1.

Bagi perusahaan, terutama yang berbasis syariah, disarankan untuk
meningkatkan kualitas pelaksanaan dan pelaporan Zakat, karena
terbukti dapat memberikan Kkontribusi positif terhadap Kinerja
Keuangan serta memperkuat citra perusahaan di mata masyarakat.
Praktik ICSR perlu diarahkan pada kegiatan yang lebih relevan dengan
kebutuhan masyarakat dan stakeholder, agar tidak sekadar bersifat
simbolik, tetapi memberikan dampak ekonomi, sosial, dan reputasi
yang nyata.

Penerapan prinsip ICG hendaknya tidak hanya dijadikan formalitas,
tetapi diinternalisasi ke dalam budaya perusahaan, serta
disosialisasikan secara transparan kepada publik agar meningkatkan
kepercayaan investor dan pemegang saham.

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk menambahkan variabel lain
yang berpotensi memengaruhi ROE serta mempertimbangkan metode
campuran (mixed methods) agar diperoleh pemahaman yang lebih
komprehensif dan kontekstual.
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Lampiran 1 Data Perusahaan Jakarta Islamic Index

No Perusahaan Kode Sektor

1 | PT. ASPIRASI ACES | Barang konsumen bukan primer,
HIDUP industry : ritel khusus
INDONESIA TBK

2 PT. ADARO ADMR | Energi, Industri: Batu Bara
MINERALS
INDONESIA TBK

3 | PT. ALAMTRI ADRO | Energi, Industri: Batu Bara
RESOURCES
INDONESIA TBK

4 | PT. AKR AKRA | Energy, industry : minyak dan gas
CORPORINDO
TBK

5 | PT. ANEKA ANTM | Barang baku, industry: logam dan
TAMBANG TBK mineral

6 | PT. ASTRA ASII Perindustrian, Industri: Perusahaan
INTERNATIONAL Induk Multi-sektor
TBK

7 | PT. BANK BRIS | Keuangan, Industri: Bank
SYARIAH
INDONESIA TBK

8 | PT. BUMI BRMS | Barang baku, industry: logam dan
RESOURCES mineral
MINERALS TBK

9 PT. CHAROEN CPIN | Barang Konsumen
POKPHAND Primer, Industri: Produk Makanan
INDONESIA TBK Pertanian

10 | PT. ELANG EMTK | Teknologi, Industri: Aplikasi dan
MAHKOTA Jasa Internet
TEKNOLOGI TBK

11 | PT. XL AXTATA EXCL | Infrastruktur, Industri: Jasa
TBK Telekomunikasi Nirkabel

12 | PT. GOTO GOJEK | GOTO | Teknologi, Industri: Aplikasi dan
TOKOPEDIA TBK Jasa Internet

13 | PT. INDOFOOD ICBP | Barang Konsumen
CBP SUKSES Primer, Industri: Makanan Olahan
MAKMUR TBK

14 | PT. VALE INCO | Barang Baku, Industri: Logam dan
INDONESIA TBK Mineral

15 | PT. INDOFOOD INDF | Barang Konsumen
SUKSES Primer, Industri: Makanan Olahan
MAKMUR TBK

16 | PT.INDAH KIAT | INKP | Barang Baku, Industri: Perhutanan
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PULP & PAPER dan Kertas
TBK

17 | PT. INTP | Barang Baku, Industri: Material
INDOCEMENT Konstruksi
TUNGGAL
PRAKARSA TBK

18 | PT. INDO ITMG | Energi, Industri: Batu Bara
TAMBANGRAYA
MEGAH TBK

19 | PT. KALBE KLBF | Kesehatan, Industri: Farmasi
FARMA TBK

20 | PT. MITRA MAPI | Barang Konsumen Bukan
ADIPERKASA Primer, Industri: Ritel Khusus
TBK

21 | PT. MERDEKA MDKA | Barang Baku, Industri: Logam dan
COPPER GOLD Mineral
TBK

22 | PT. MITRA MIKA | Kesehatan, Industri: Penyedia Jasa
KELUARGA Kesehatan
KARYASEHAT
TBK

23 | PT. PGAS | Energi, Industri: Minyak dan Gas
PERUSAHAAN
GAS NEGARA
TBK

24 | PT. BUKIT ASAM | PTBA | Energi, Industri: Batu Bara
TBK

25 | PT. SEMEN SMGR | Barang Baku, Industri: Material
INDONESIA Konstruksi
(PERSERO) TBK

26 | PT. TELKOM TLKM | Infrastruktur, Industri: Jasa
INDONESIA Telekomunikasi
(PERSERO) TBK

27 | PT. CHANDRA TPIA | Barang Baku, Industri: Barang
ASRI PACIFIC Kimia
TBK

28 | PT. UNITED UNTR | Perindustrian, Industri: Mesin
TRACTORS TBK

29 | PT. UNILEVER UNVR | Barang Konsumen
INDONESIA TBK Primer, Industri: Produk Perawatan

Tubuh

30 | PT. SOLUSI WIFI | Teknologi, Industri: Aplikasi dan

SINERGI Jasa Internet

DIGITAL
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Perusahaan manufaktur di JlI

NO | Perusahaan Kode | Tahun | Sector
Berdir
i

1 PT. ICBP Barang Konsumen
INDOFOOD Primer, Industri: Makanan
CBP SUKSES Olahan
MAKMUR TBK

2 PT. INDF | 1990 Barang Konsumen
INDOFOOD Primer, Industri: Makanan
SUKSES Olahan
MAKMUR TBK

3 PT. KALBE KLBF | 1966 Kesehatan, Industri: Farmas
FARMA TBK 1

4 PT. INDAH INKP | 1978 Barang
KIAT PULP & Baku, Industri: Perhutanan
PAPER TBK dan Kertas

5 PT. INTP | 1975 Barang
INDOCEMEN Baku, Industri: Material
T TUNGGAL Konstruksi
PRAKARSA
TBK

6 | PT. SEMEN SMG | 1957 | Barang
INDONESIA R Baku, Industri: Material
(PERSERO) Konstruksi
TBK

7 PT. CHANDRA | TPIA Barang
ASRI PACIFIC Baku, Industri: Barang
TBK Kimia

8 PT. UNVR | 1933 Barang Konsumen
UNILEVER Primer, Industri: Produk
INDONESIA Perawatan Tubuh
TBK
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RASIO KEUANGAN UTAMA SIGNIFICANT FINANCIAL RATIOS
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Kas dan Setera Kas Awal Tahun
Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year R
Kas dan Seters Kas Akt Tahun 35 4E6 Al 788 7692

Cash and Cash Equivalents at End of Year
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Description
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Return on Assets ROAY TROBTE o BER BEE
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*** Jumish liabiltas yang mengandung bunga

* Profitfor the year attributable to owners of the parent ent

** Total interest-bearing iablities and equity atiribulable to wners of the parent enity.
*** Total interest-bearingliabilties

Annual Report 2023 P Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.
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KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG DAN
KOLEKTIBILITAS PIUTANG

Kemampuan Membayar Utang

Hingga akhir tahun 2020, Persercan tidak memiliki utang
3k utang jangka pendek Maupun Utang jangka panjang
Posisi keuangan Perseroan pada posisi net cash.

Kolektibilitas Piutang
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Aos Kas dari Akihtas Pondansan

Cash Fiows from Financing Actiitios

Kenaikan (Penunuman) Bersih Kas dan Setara Kas
Not Incrasse (Decroase) i Cash and Cash Equvalents

Pengaruh Bersih Perubahan Kurs Pada Kas dan Setara

of Exchange Rate Changes on C:

Net and

Cash Equivalents
Kas dan Sotara Kas Awal Tahun

Cash and Cash Equivalents at Beginning of Year

Kas dan Setara Kas Akhir Tahun
Cash and Cash Equivalents at End of Year
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Solvency

. Until the end of 2020, the Company did not have short-
term or lang-term rade payables. The Company's financial
position is in net cash pesiton.

Receivables Collectability
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SIGNIFICANT FINANCIAL RATIOS
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(Cash Plows from Financing Actiibes

Kenaikan/[Penurunan) Bersh Kas dan Setara Kas 196 gae ana o ass u
NetIncreasei{Decrease) in Cash and Cash Equivalents

Pengaruh Bersh Perubehon Kurs pada Kas dan Setara Kas 15 im] % m n
Het Efect of Exchange Rate Changes on Cash and Cash Equivlents

¥as dan Setara Kas Awal Tahum 2185 5% 6141 7598 7852
(Cach and Cash Equivalerts At Beginning of eor

Kas dan Setara Kas Akbi Tahun ey 3185 asx% 6141 7638

(Cash and Cash Equivalents At End of Year
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Retum on Assets (RO
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Retum on Equity [ROE*
imbal Hasi atas Pendapatan’® 108% 109% n3% 121% 17%
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Rasio Lancar 145 1.26¢ 2040 2440 290
Current Ratic
Usbiltas terhadap Btas 038 04x 031 02 023
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Debt-to-Assets [DARS"**
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Mo Laba B %)
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Marin Laba Usaha 6]
Operating Margn B4

Laioa Bersin 1]
Mt Proft Margin %)

Magin EBITDA ()
EBITDA Margin (%)
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EBITDAe Interest Expense (s)
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O 2023, Perseroan mencatatkan penurunsn EBITDA
sebesar 2.25% dari tahun lalu dampak darl kenaikan harga
bahan bakar minysk yang teffodi df triwubn 3 2022
sehingga mempenganuhi harga matesia dan tarif logistik.

Sementara i laba ssbelum pajek tercatat sebesar

2o 23sasn
oy (e

In 2023, the Company recorded & decrease in EBITDA
of 2:2% from last year due to the increase i fuel prices
that aceurred in the third quarter of 2022, which affected
matesial prices and logistics rates.
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Imbal Hasil atas Ekuitas Em 1402% 167% 14a6% 141E% Returm on Equity

ik, o g
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Financial Ratios

== e oo |

Margin Laba rute

Gross Profit Margin are% 7% a5.3% a36% s23%
Margin Laba Usaha
©Operating Profit Margin 126% 16.3% 7% 194% 220%
Margin Jumlah Penghasilan Komprehensif
Tahun Berjalan
Total Comprehensive Income for the Year Margin 92.2% 8% 13.4% 185% 16.4%
Margin EBITDA

BITDA Margin 151% 187% 197% 21% 2u.6%
Laba Usaha terhadap Ekuitas
Operating Profit to Equity 2054%  1857%  176.9% 1777% 1914%
Jumiah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan
terhadap Ekuitas
Total Comprehensive Incame for the Year to Equity 1usE%  130% 1379%  1323%  1428%
Laba Usaha terhadap Jumlah Aset
Operating Profit to Total Assets 275% 377% B6% 403% 46.0%
Jumiah penghasilan Komprehensif Tahun Barjalan
terhadap Jumiah Aset
Total Comprehensive Income for the Year
to Total Assets 200% 220% 301% 300% 34.4%
Aset Lancar terhadap Liabilitas Jangka Pendek
Current Assets to Current Liabilities aa6% s52% 608% 61.4% 66.1%
Jumlah Liabilitas terhadap Ekuitas
Total Liabilities to Equity 6466%  3928%  356.3% 3159%
Jumiah Liabilitas teradap Jumlah Aset
Total Liabilities to Total Assets 86.6% 907% 78.2% 723% 760%
Imbal Hasil atas Aset
Retum on Assets 275% 87% 201% 34.8%
Imbal Hasil atas Ekuitas.
Retum on Equity 1301%  1290%  1244%  140.2%




&z one of the l=ading playss in Indonesia’s

FMCE markel. ICHF endeasors to conduct all its
businesses In 3 responsible and sustainable manner.
Our sustainabiity rasmap and Wograms 2
guided by the Indofood Sustainability Governanos
Framewri. a5 we sirive 10 balanos our long-term
growtth objectives with sorts to safeguand the
emvirnnment and impove the welfars of loosl
comimumites.

&l data and Infoemabion presented in this chapler
only covers ICHFS operating units located In
Indonesi.

In 20210, we continued to uphold Indofood's

mstanabiity commitment of “Striving for

Eupstainabie Browth Ehrowgh Innoyation and

Management Exoelienoe”, and reinfonoed our efforts

In four key areas

1  Environmental Siewardship:

2. Labor Practices, Docupational Health and Safety
Fractipes:

% Soctal and Community Developenent: and

4. Dedhvering Responsibie Products.

Enwironmental Stewardship

ICBF s oommitied ko envisonmental care and
proteotion. We ses It as part of our duty to partidpate
In giohal efforts ko conssree the Smdonment and
ImgrnvE hurman lhves. & such, we have Imgiemented
VETIOLS [NOgIAMS 0 ensure sound smvironmentl
management practices. These Inftisthes are fooused
on requistory complianoe, effickent use of resources,
proper management of waber and trestment of
weaste. utlilzation of renewahie energy sournes. and
mitigation of gresnicuse gas ["EHGTL

Enhaneing Environmental Governance

ICHP advocates full compliance with govemmnent
reguiations and relevant emdronmental
management standards.

ICBP Envirenmental Policy

The IZBF Emvironmental Policy provides the

framewuork for emdronmental govemance and

guides the operating units in the managemesnt of

emviFonmental acthdties. ks key prinoiples e

= Adnherenos o relewant rules and reguistions
refabed to environmental management;

Anrusl Report AT

Laporan Tahuran 20210

Sebagal salah sabu pemain terkemuic di industri
FHCE d indonesia, ICBF s=nanizss benupaya unbuk
menjaiankan ssiuruh Eeglatan usahanya seca
bertanggung jawab dan berkelanjutan, Soadmag
can program keberianjutan kami berpedoman paca
Kerangia Kerja Taka Kelola Esterianjutan Indofood.
seiring upaya kami unfuk menyeimbangian sasaan
pertumbuien [angka panjang dengan bebagal
upaya untuk memeliara kelestaan Ingkungan dan
meningkatian kzsgahteaan masyarakat selempat.

Erijurun data dan informas! yang disafiizn datam
baglas Ind hanya mencaloun unit -unit operasional
ICHP yang berlokas dl Indonesia.

N Eafoun 2020, kami ternes menduiung komitmen

keeteerianjuan Gnup indofood unbui "Benspya

Mencapal Perbumiuhan yang Bsrkelanjuian mealul

Inowas can Hanajemen Unggul™, serta memperiuat

upaya kami di empat bidang beri:

1 Perlindungan terhadap Lingkungan:

2. Pralk Kelenagakeraan Prakik Kesshatan dan
Ersslamatan Cerjx

2 Pengembangan Sosdal dan Eemzyaralatar
dan

4. Tanggung Jawab Produk.

Perindungan Terhadap Lingkungan

ICHP berkcomitmen uniuk melindungl dan menkga
kedestarian Anglungan. Kami menyadar peran kami
unituk tunut berportisipas daim barbagal upaya
ghabial unuk menjaga belestarian ngiungan dan
meningkatian aspek kehidupsn manusa. Hal inl
dlzkuizin melziul pelaiksanaan berbagal program
yany menfamin makik pengelolasn lingkungan
yary bualk. Inlstatif tersebut difokuskan pada
kepafuhan terhadap peraturan, pemanfaatan
sumber daya secara efisien, pengsinlaan air serta
pengolahan limish sscara tepat. pemaniaatan
Enengl berbarukan dan mitigas] smisl gas ruman
kexca ["ERETL

Peningkatan Tata Kelola Lingkungan

ICHF mendionong kepatuban srhadap peraburan
pemerintah serta berbagal kebemtuan terkalt
manaermean Irglkungan yarg releyarn.

Kisbijakan Lingkungan ICBP

Kehljzkan Lingloungan ICAF menjadl kerangics
kezrja bagl Eata keloks Englkungan dan pedoman
bagl ssuruh unit aperasional dalam mengeholk
lingikungan. Frinsip-prinsip uiamanms adalah
sefgal berikut

= Hematuhl peraturan dan befenbusn Bericalf

dengan 2spek pengelkoiaan linglungare
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repoet on labor practioss s fooussd on peopie
deveopment. freedom of assoclation. CLA, squal
opporiunities, profibiion of child and forped lator,
and wetfare enhancement for our employees and
thair familles.

Peaple Development

W diEveiop DUr human capital through 2 wide range
of Eraining 2nd deveiopment programs dmed at
Improving smgioyss compebency, crganizational
competitvensss and customer saflsfaction. The
training programs are fooused on developing hoth
fechnical and soft sidls.

Employes performance is managed Hrough a
documented work plan and an anmual performance
target. Through an open performanos svaluation
process, menagement i able bo lk=ten 1o the
aspiraions of indhddual employess and provide
feerdiack on how Ehey advance in Ehelr carsers.

ICHF has a talsnt management and sucoessan
plam o murtuns i fufurs leaders, Selsoted talenis
are required o aftend vanous trining peograms
designed to cevelop thedr potential as fubure
leaders.

Freedom of Assoclathon and Collective Labor
Agresments

Al KCEF empiioyees are free bo partidpate In 2y
labor unikons. 'We have established CLA through
active dialogues and collecttve bangaining with
Ehe Esbor unlons. A grievanos mechanism is

In piace for employees o ralse discriminatory
practices or wobtions of labor rights directty ko
the management as stipulaied in the Company
Reguiations.

In 20310, there was no report of violation or incident
Ehat woukd pase a risk to the employess’ freedom of
assockation and collsctive bergaining.

Equal Opportunitiss

We respect equal opportunities and diersity ot
the workplace. Al erployess are eriitied bo fair
employment opportunities regandiess of o,
religion, gender or other indheidual charaoberistics.
Emplayes recruftment. performance e aksals and
caresr divancements are solely based on skilis.
experience and capabilbes.

Al Report 2000 ILaporan Tahunan A120

karyawan. Laporan bentang prakti ketenagakesian
difolnsican pada pengemibangan S0, kebebasan
berserkat, PER. kesstaraan peiuang, kirzngan pekera
anak dan prakdik kel pksa, seta peningkatan
kenajaiieman karyawan dan kElusrganym.

Pengembangan Sumber Daya Manusla

Pengemixangan 50M diaksanakan mekiul bertogal
program pelatihan dan pengembangan beriuuan
uniuk meningictican kompetens ryawan, daya
saing organksys sertas bepunsan pelanggan
Frogram pelatinan difokusian pada pengembangan
keteramplian feknls dan soff sHY Karyawan

KInera kanyawan dkeki meklul rencana kera dan
trget Knerla yang terdobumentas setiap tahunnya,
Melalul proses evaluzs] kinerja yang teruia,
manalemen dapat mendengarkan aspias masing-
masing karyawan, serta memberkan umpan balk
unEuk kemajuan ki mereka.

ICHP memilk txvent management dan rencana
suikses] unduk meniapkan oalon pemimpin masa
depan. Karyawan tepliih mengliut berbagal
program pelatian yarg drancang uniuk
mengembangkan polers] merekn.

Eebebasan Berseriiat dan Ferfanjian E=rja
BErsama

Eelunuh karyarwan ICBF memilkl kebebhasan bk
berpartisipasl dalam seriat pelerfs yang menjad|
plihannya. Kaml ielsh menetaplkan PEE melzha
dlalog aktif dan perundingan bersama dengan
serkcat-zerkat pekeda Mekaniame penvamgslan
keiuhan kepada manajemen fuga tersedla bagl
learyawan untuk melaparican praictk diskriminosf
atau petanggaran terhadap hak-hak tenaga kerja
sesunl dengan Persturan Persshaan.

[ kavun 2020, thdak terdapat lporan pelanggarn
atau inskien yang dapat menimiulicn risio bt
keihebasan berserikat maupun perundingan koletE.

Eesstaraan Peluang

Kamil mengiargal kesetaran pelusng dan
ksiberagaman ol tempat kerja. Seluruh kanyasan
memilid ke ssmpatan pengamiangan kark secan
il tange membedaian it belaicng ras. agama,
gender atzu keraktenstk fislk ndividual leinrya.
Prozes rekrutmen, valuas kinsra dan peningkatan
karir sepenuhnga didesasrkan pada keterampilan.
pengalaman dan KEmamEnm.a.
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Frohibtidon of Child and Forced Labor

we Ermiy abide by Indonesian Lws and reguiations
o labor and fuman rigivts. whiloh profibil child and
fonzed tabor practioes. This ks enfioroed through
o recrugment policy. which strictly forbids the
hiring of emplioyees 2nd wirkers below the legal
empinyment age of 19 years oid.

Enhancing Empioyes Weifars

ICEFs remuneration packages ars compliant with
rexthonal and local wage reguiations. Al employess
are provided with healthcans benefits and services
Including medical dinkcs established In most
cperating uniis. annual health cheoks and nursery
rooms for lactating mothers. Female smpioyess are
given theee months of pald matemity leave. We aiso
extend paid leave to employess wha go on religious
pilgrimages, such 35 alowing Husim smpioyess to
oomiplets thear Hajl

T further suppart our employees, scholwrships are
provided bo Ehelr ofiidran pursuing elementary bo
unhiersity education.

Occupational Heafth and Safety

‘e aim to oreate 3 safe and healthy workplaos for
all employees, as well as vistors to our fadiities.
“IEHZBFI-I-EﬁIH‘I-:IE.“El‘[FDI-:‘fB#;‘EdhﬂE
Govenment Reguiation o, 50 Year 202 on SHIC
Implemeantation The Policy requires all operating
urifls Bo:

4 Corrgily with applicable Doougestionad Health and
Safiety ("IHE"] laws and requiations:

+  Prewent oooupstional sockdesnts and diseases
Ehnoiugh continuous Improvement and review
of OHE performance. taking indn 2coount
tectTicingical developments, prevaling
regukltions and company resds and

+ Inoreass the OHE awareness and competence of
all employees.

Larangain Tenaga Eerja Anak dan Praktik
Kerja Paksa

Eami tunduk pada huicurm dan peraburan tercalt
keteragaker]aan dan hak Fsas mandesl yang
Beriaky dl Indonesia. yang melanang mempekeriakan
anak-anak dan menjalanian praktik kel pal=a. Hal
Ini teroermin dalam keblakan reknstmen kamil yang
SEOND 1BgaE MElrang mempekerjaan karyawan
dan peker]a lees berusia di bawah usia kerda
milndmaam, yaihu 18 tahun.

Peningkatan Ezsejahteraan Karyersan

ICEF menerapian paket remunenss karyawan
Derr=arican kehertuan dan paraburan yang beraiog
secara resional maugun d dassah sebemgt.
Seluruh karyasan menerima keyanan dan manfaat
kepshatan, bermasuk Klinlk kesehatan yang lerdapat
i m=baglan besar unit operasional. pemerlksasn
kenshatan tahunan. serta ruang iadasl Caryawan
wanita memperiei out] metahirian selame tiga
bulan dengan pemiberian gajl secars penuh., Kami
sz memberian basempatan bagl karyawan
uribuk mengamill cutl unbuk msiaksanakan ziarah
EEagamaan dengan 1etag mempercieh gajl. seperti
Curtl Beagl paes karyarwan, Musiim un Buk menunalican
Ibaitah Hajl

Urtuk: tenus memiberlian duloungan pada Karyman,
rogram bexsiwa dberikan kepads anak-anak

karyawan dar tinglat sekoiah dasar hingga
unihversitas.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja

Eami barupaya untul menciptakan tfempat kerja

RN amea dian Sehad bagl s karyawan, sarta

tamu vang berkunjung. Kebifalan Kesehatn dan

Eezelymatan ICHP tebh selaras dengan Peraturan

Pemarintan No. 50 Tahun 2042 tentang Penerapan

SHEZ. Keblakan tersebut mewajiblean sdurubunit

operasional unfulc

* Memenunl persturan penundangan beriat
Kesslamatan dan Esxenatan Kerja (5T

+ Mercegah terjadinya kecelakaan kerja dan
penyakit aldbat kerja melaiul upaa perbalkan
berkelanjutan dan evaluns dnerfa £X, dengan
furut mempertimbangian perkemimngan
Eeknologl peraburn serta kebutuban Perseroan;
dan

*  Meninglictican kesadamn dan kompehensl K3 dar
sejuruh Rryawan.



To protect the health anc safety of our employees,
we activated a seres of precautionary measures,
iIncluding the Imgiementation of waork from Home
(WFH) and shifts, the instaitation of thermal
calmeras and automatic hand sanitirer dispensers
2t high-tramo locations In our butkings and offices,
enforcement of safe distanoing and mandstory
wexing of face masks, and reguiar reminders to
encourage Al employees (0 practise good hyglens
and healthy Hestyles,

All the necessaxry addtional stegs and precautions
were taken across 38 of our factories to ensure we
could continue operations and minimize the rsks
from COVID-19.

Social and Community Development

ICEP aspires to contribute to the welfars of
sodiety through various Sockyl and Community
Deveiopment Programs. These programs e
focusac on fve pitaes: Bullding Human Capital,
Nutrition for All, Strengthening Economic Value,
Frotecting the Enwironment. and Solidarity and
Humanity.

Building Human Capital

Sducation & key to human capityl deveiopment.
Thus, we provide opportunities 1o encourage
university students to pursue sducation through
ressarch grants, vorationad tralning and other
leaning programs

Guna melincung! kessftan dan kexmanan
Karyawan, kamil melaksanakan berbagal angkah
pencegahan, termasuk diantarany skema Bekerfa
Dart Rumash (S0R) can kerfa bergliran, pemasangan
kamera termnaf dan dispenser pembersih tangan
otomatis ¢ berbagal k= yang ramal & kantor
kaml penerapan kebifakan jaga jarak can wal
memakal masker, serta remingsr secxrn beckaly
GuNna mencorong sekruh karyysan untuk
menerapian polx hidup berah dan sehat.

Herbiagal langlah dan indakan pencegatan
tambahan yang diperiutan teish diakzanskan &
setiap unft operagional untuk memastiian agy
keglatan cperasional berfatan dengan ancar, serta
meminimalicon rislko penyetaran COVID-19.

Pengembangan Sosial dan Masyarakat

ICEP berupaya memberiian kontrius teg
kzsejahteraon masyarakal melul berbaga Program
Pengembangan Sosi dan Kemasyaraiatan
Program-program iné difckuskan pada lima pita:
Pembangunan Sumber Daya Manua, Sl unbuk
Semua, Peningiatan Nkl Skonoml. Merfaga
Ceinstian Lingkungan, serta Sofidxitas dan
Cemanushan

Pembangunan Sumber Daya Manusia

Pendidkan merupakan kuncl pengembangan SOM
Qi Carenanya, kami memderian ke sempatan

g para malasiswa untuk mempercieh bantuan
dara peneitian, pelatiban vokas dan program
pembeljaran Dmya
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supEEted homes visis conducted by doclors,
midwhees, and heakhoare wiluniess bo provids
essantial healhcars servioes b womsn and hables
In the nural areas. This has led o a 0% Inrease in
visiis to healthoare professionak and Puskesmas to
Jearn skt the Importancs of natrition inthe first
1000 days of IHe. as compared to 2%

Indofood Nutrition Care

ICBF operates a fieet of mobile clinics throughout
Dy and Metan under the Indodood Muthtion Care
progeam. The moblie dinks sducate communities
o the iImportanos of balanced nutngion, and
provide fres healthcare serdoes, such 25 renatal
chedks for exgpectant mothers. The program was
ohly operaied Inthe first puasrber of 2020 due to the
CONI-T2 pandemic. Flans o resume will depend on
the prevalling restrictions and polloies on COVID-T
Imposed by the Company and for the Govermiment.

Huftritlon for Workfarce

The Mutrition for Woridomee program was s=tup o
ensare thad food served in our smployes cantesns
ane abikded try the government™s ruritional
puidelines.

In 2020, efforts wers ponduoied Hrough surseys on
the rutritional qualfy of the memus avallable a8 cur
staft canbssn,

In ackdition, edunation 1o the empkoryee wene aiso
conduated online due to COVO-1%. Highlights
inciugied a Bakinoed Mutrition comio sries. nutrition
and heaith webinars, Hips for staying healthy at
hame. and online exsrmiss clsses conducted hiee
fimes & week

Lactation Rooms

Lactation mooms. equipped with stedlzation
equipment and sducational materals on fetal cars
and nutrition, are provided in our operating units
B0 SURPOrT NUrSIng Mmothers 3mony cur smpinyees.
In 2020, onling seminars wee inftiated to help
pregnant and rursing maothers leam more ahout
nikriEion and health.

Strengthening Economic Yalue

ICHF devslops Inchskie business. model o iImprose
the weifare of communities. This program carmed
out through partnershiges with farmers, raw materil
supplers. and SMEs in the salue chain.

Anragl Report 2000 (Laporan Tahunan 2170

Khusirs mendukung kegiatan luanjungan ke numah
yan) dilakulcsn dokber. bidan. dan ader Pesyandu

unfuk memberikan Byanan kesehatan esensial

bl e b i bavyd ol desa-desa. Hal Eersebut
maningkatizn jumizh kunjunigan ke berbagal tenaga
kesehatan dan Puskesmas uniuk member] edulas]
penkingrya nutrsl s=lame 1.000 harl periama
kshidupan, sebesar 40% disndinglcan tahun 2079,

Layanan Fzl indoTood

ICHP mengoperasiican armads meabil ink 4
Torwvadan Medan ol Beswah programi Layanan B
Indainod. Mobil-mmckl iinik inl memberian sduias
pada masyarakat tenkang pentingnys asupan gl
seimbang, serfta menysdiakan lryanan kesshatan
grals. sepert] pemeriksaan keamibn Bl pons B
hamil Keglatan ini harga diksksanaian pada st
pertama tahun 2320 akbat pandemil COVID-TR.
Rencana unbuk mengalanican kembail progeam inl
akan temganburg pada ketdlzkan dan pembatasn
yang ditetaplan Perseroan dan,atau Pemerintah
ferialit COVID-T17-

Gl bagl Karyawan

Program Giel bagl Karyasean dirancang unkuk
memastian bamwa makanan yang disajiizndi
kartin-kantin Ergawan kamd telah memenuhl
panduan g dan Pemenntah.

[H Eafrun A320, upasa ind diialouican mefalul sumes
kandunigan gid pada malkcnan yang disajikan di
lcartin karyawan.

Selain fu, berhagal benfuk edulsl bepada kanyawan
Juga lkziouizin secara daring akibat pandeml
COWID-T9. Eegiatan inl mellputi penerhitan ser
kcemik Gled E=imibang, webinar gied dan kesshatan,
Kat agar tefan seinat o namah, dan kel Ehugaan

seranm daring yang dikulken tiga kall seminggu.
Ruang Laktasl

Fuang laktaes] tersedis d Lnis-unit opersional
LNk menduikung pam pekera wania yang
savtang menyusw. Ruang ini disngias dengan alt
sterlisast, serta maber] edukas! tentang perawatan
eyl dan girL. [ tahwn 2020, seminar daring
glzelenggarakan unkuk membanty mara iy haml
iian menyusul belalar tentang gid dan kesshatan.

Peningkatan Nilai Ekonomi

ICEF mengembangkan model bicnis inkdusif dalam
rangka meningkatkan kesslahieman masmaakat
Program Inl dilzksanalan meksiul kemikraan dengan
para peland. pemasok Danan oo, serta LCH dalam
mata rantal pasokn kaml
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artnership with Farmers

ICEP bulds sustanable anc musuxily beneficial
partnerships with local potato, ohil cassava, shallot
and cooorwt sugx farmers to seoure the supgly

of raw matesiais for production. We also provide
training on moderm agrioutural techniques and
geod agricultural practices to Improve the guality,
quantity and productivity of our partners’ crops.

i 2020, we started the breeding of chipping
potato seeciings for local agricultuee In Humbang
Hasundutan Regency In ordes Lo support
horticufture actiities and participale in the
development of the new food tiens n Humbang
Hasmundutan North Sumatn. Food Estate Sumatra
Utar & 2 Govemnment program to support ration
food sef-suMciency and the farmers’ welfare,
Partnerzhip with Crow Breaders

KEP has 2 partnership program with cow breeders
1o procure fresh milk supples for our Dary
Dtvision through the dary faxrm cooperatives. The
partnec=hip program entalls supplying hundreds of
dairy 0ows 10 the cooperative members. providing
saft loans for the purchase of milkc cooless, and
offering gukianse to Improve the qualty of dary
cows. The program has snabied the continuous
supply of fresh mik as 3 raw matertsl for owr dairy
proaucts.

@ 27 INCOHDOD COP SUCSES MAXMUR The

Kemitraan dengan Para Petanl

CEP memtangun temitraan yang berkelanjutan
saing menguntungkan dengan para petan|

okal kxntang. cabd, singiong, hawang merah dan
Quia kelagn untuk menjamin tersedanya pasokan
baien baku bagl proses produist Kami juga
meryeciakan peiatihan tentang teknik pestanian
yang modermn dan prakiik agrikukutur yang bak guna
meningatian kuaktys, kuantitas dan produkiivitas
hask panen para mitra Kami

-
ax

N tahun 2020, kamd mengembangian b
chipping polato untuk pertanian kentang
Cabupaten Humbang Krsundutan guna mendukung
keglatan hortiultura, serta berpartisipes daiam
pengemtangan lumbung angan baru di Kabupaten
Humbang Hasundutan, Sumatsa Utiva, Food Estade
Sumatra Utara adalah program pemerintah yang
Deriufuan mendorong swasemBiadd pangan nacaons
dan kesshabieraan petant

Kemitraan dengan Para Peternak Sapl

CBP memilid program kamitraan dengan para
petemak sapl perah pemasok boban baku susu
urtuk Devisl Daky melaiul k2 sama dengan
koperas-toperas] petemak sapl perah. Program
kemitrasn teesebul mebput! penyediaan ratusan
sapl perah bagl para anggota koperasl. pinfaman
unak urituk pembefan mesin pendingin susu, serta
imbingan untuk meningiatian balitas sy pl.
Program Inl menghasicn pasokan susu segy
secara berkeianjulan s=bags bahan baku bag
procuk susu kamk




The tentative schedules of the meetings for

the following year are distributed to i the 80D
members before the end of the year, white the
meeting agenca and other relevant iInformation are
sent cut befors sach meeting.

The BOO Charter encourages all the BOD members
1o undergo continuows competenty development.
The Comparty supported this requirement trvough
the prodsion of variows training programs,
warkshogs and seminars. Training programs,
workshogs and seminars sttended by each BOO
memiber during 2020 are Isted In thek respective
profiles.

The BOO's pesformance is reviewed onoe 3 year
by the NRC using the agreed annual performance
Incicators, and through seif-assessment by each
HOD member, sccording o thek respective duties
and responsbiities in averszeing the day-to-day
operations of the Comgany.

The profies of the 800 members are listed on pages
192-204 of this Annel Report.

Remuneration for the BOC and the
BOD

The total remunerations for members of the 80C
and the BOD are approved by the sharehokiers at
the GME, based on the proposal subimitied by the
NRC.

Rencar jadwal rpet untuk tahun yang akan
datang disampaian kepaca selurun anggota Direks!
sebelum akhir tahun, sadangian agenda rapat dan
infarmas| refevan lnory dissmpaian Sebalum

peryelenggaraan rapat yang bersangkutan.

Plagun Dirsicd mendorong pengembangan
kompetersi angootanya S2can terus menens.
Perseroan senantiase mendulkung kebiakan
tersebut meldus peryelenggaraan besbagal
grogram pelatihan, workshop dan seminae. Program
pefatihan, workshop dan saminar yang dhadil oleh
masing-masing anggota Dirsks selama Qhun 2020
tercantum di hatsman profil anggota Drekst,

Orer Direkcd dievaluas! oleh Somite Nominas! dan
Remuneras! satu tahun sekal dengan mengacu
pada indKator dnesfa Direks! yang diegakatt

setiap tatuneya dan melsl peniatan sancirt aleh
masing-masing Direk=: dafam menjalankan keglatan
operasional perusahaan setar-ha sesu dengan
tugas dan tanggung Rwabnya.

Frofi sehruh anggota Direis! dapat dithat pada
hasaman 192-202 darl Laporan Tahunan k.

Remunerasi Dewan Komisaris dan
Direksi

Hesarnya total jumiah remunerasi bagl anggota
Dewan Komisars dan Dbeksl ditetapican oeh
pemegang saham melaul RUPE, beedasarkan
wsulan yang disampaikan oleh Komits Nominasi dan
Remunerasl



Internal Control System

The Inf=rnal control system inoudes 3 setof policles
and control procedures put inplace by the BOO
and management fo provide adequats assurance
on effectve and efMolent operations, acourate

and relisbie financia reporting. and adherence 1o
prevaling reguiations. The BOD is responsible for
the nkernal congrol sysiem of the Company.

The following elements are covered theough the

Comguany’s internal oontroks:

= Conkrol Emeonment, wihese the Company siives
o fiosber & working oulture and smironment, as
wel as enocurage behaviors bassd on the IDBP
Core Walues and ICBF Code of Conduct;

¢ Hisk Azsessment, where the Company
Impiements the Entepeise Rk Maragement
["ERM] Framewoek to idenkify, measure
@i meanag e thes risks that could hinder the
achievement of business objectives:

= Conkrol Activities, whers the Company
estabilshes policles and procedunes to guide al
cperational. technoiogy, finandal reporting and
compilance acthities

= Information and Comimunication, where the
Company Implements 2n inbsgrabed information
system fo support cperational activies, finanoial
reporting, management reporting and extemal
reporting: and

+ Monitoring. where the Comgany, through the
Intemial Sudt Division, performs testing on the
effeotiveness of the iIntemal contral system and
miwiftors the corrective actions of dentifisd
coninol weaknesses.

Froami a halistio wiswmpainit, no major Internal control
wealmesses were found In 20200 The Company's
Inbernal controls and risk management systems
weere peEvievest from Hime to ime and considersd
adequate in providing reasonable assurance of
the Company™s efecthee and sMclent oparabions.
aocurabe and refiable finandal reparting. and
complianos with prevaling laws. reguiations,
polces, and prooedures.

Rizk Management System

The Company’s ERM framewcrk Is based on the
Integrated sk management framework developed
b the Committee of Sponsoring Organtzations of
the Treadway Commission (COS0).

Arragl Report 2000 |Laporam Tahunan 2020

Sistem Pengendalian Intemal

Sistem pengendallan Internal meligt berbagal
kehillakan dan prosedur pengercallan yang
diterapian oieh Dirsks dan manajemen guna
memberiican keyakinan yang memadal terhadap
peldanaan keglatan opsrasional vang efecf dan
efisien, pelaporan keuangan yang akurat dan dapat
dlandalkan, serta epabuhan terfadsp peratunan
yang berkaicw. Direks! bertanggung fawab atas
sisiem pengendakan intermal Perseroan.

Pengendalian Internal yang dterapien Perserozn

melput] semen-slemen heliout:

= Ungkungan Fengendalian, dimana Perseroan
senantiass benupeya mercipbian budyya kerfa
dan linglungan serta perilaiu yang menduiwng
ila-Mit Do ICEF dan Knde EHE ICEP:

= Fenlalan Risko. dimana PeErser0an msnerapkan
EEr2ngia kerja Entsrpriss Hlsk Management
["ERMT] dalam mengidentifilas), menguinr dan
mengsiola riskn yang herpotens menghambat
peEnnapakan sEsamn essha;

= Akthvitas Pengendalian, dimana Persenan
menetapizan kebilaian dan prosedur yang
herperan sshanal pedoman bsglatan operasional
teimaingl. pelaporan keuangan dan kepatuhan

= Informas] dan Komuniksl, dimana Persencan
menerapian sistem informas! tedntegrasl unbui
menduioursg keglaian operaskoral. pslaporan
EELENGan. pelaporan manafemen dan pelaporan
ekslemal; serla

= Pemantaon, dimana Perseman meEaiul D
AupciE Indermal melakbukan penigulian atas
efektivitas sistem pengendallan Intemal dan
meamaniau ndakan perialian abss ksemahan
perigendallan yang beridentifiss.

Secara umm, tidak terdapoet kelsmahan
pengendalian intemal vang material yang
teridentifiias di sspanfang tahun 2020, Sistem
pengendalian intemal Persercan, termasuk Sstem
manajemen fisko. dibslaah dan wakhu ke walkthy dan
dipandang memaidal dalam memberikan keyakdnan
yang walar 2k peakzanan kegiatan cperasional
yang efektif dan efisen. psiaporan keuangan yang
alourat dan dapest disndalicin, serta kepatuban
terhadap perundang-undangan, peratunan,
leebifakan. dan prosedur yang beriku.

Sistem Manajemen Risiko

Persarnan telah menerapian kerangi kerks
ERH herdasarian kerangia kerfa manafemen
sk teintegras vang disusun oleh Commitiss
of Sporsoring Oganimations of the Treadway
Coememission (COS0)

P NDOEN] GOE SO0S S MAKMUE Thic @



Violation Reporting

Any suspected wiolibion of the ICEP Code of Conduct
can be reporied via emall kode stio@indofood oo bd
Mamm@mmmmmmmﬂ:
operating units. & team desigrated by the Company
willl be assigned to handle exch report. All nfcemation
I Ereated with the striotest confidentiality o ensure
the probestion of the Indhviduails) maidng the report.
In 20240, the Company received 2 [Bhiee) relevant
reparts, all of which have besn followed L

Company Culture

The company’s culture s guided by Indofood Cone
Walues that encourage empicyes behaviors that are
alignied with the Company's viskon and mission,

Ths Company’™s cone values ars:

Pelaporan Pelanggaran

indikcxsl atas peiangganan terhadap Eode EXK ICBP
sk disampalicsn metslul slamat sorat elscironic
kodestk@indofood.ood dangatau meksbul
mikanisme yang beiah tendamt d unit cperasional.
Setiap pelapmran akan ditangan okeh tm yang
telanh diiunjuk dan Perseroan menfaga kerahasiaan
Informeas] uniuk memastikan perlindungan kepada
pelapor. 0l tzhan 20030, Perssroan ielsh menerima
% (tiga) lzporan yang relewan dimana sefunhmys
telah diincaklanjutl

Budaya Perusahaan

Buxtaya penusahaan berpedoman ada nlal-

nilal yang dianut cish indofood guna mendorong
periai karyawan yvang s=falan dengan visl dan misl

Perssoan

Hikz-ndlal yang clanut olsh Perseroan meliput:

Thaa Company's Core Wil

s Inncrewtion
Inowvam

Employee Stock Ownership Program

Iim 2040, the Company did nat inbrodune any
Employes or Management Stock Dwnership
Program.

Investor Relations

M5 3 public-listed company, e Company mairtains
timely, trarsparent and open communications of
its finamoial results. strabegy and other nedevant
mmtiiers with all the sharshoiders, corporte
Irvesiors and analysts theough the Investor
Relafions Dbviskon

lin 2030, the Irvesior Relaons Dhision conducted
miore than 500 engagements with analysts

and Investors, mostly through virual meetings,
conferences and road shows.

I P

Program Pemilikan Saham oleh
Karyawan

Seama tahun 2020, Persencan thisk
menyelenggarakan Frogram Pemilkan Ssham
Earyawan 2tau Manajemen.

Hubungan Investor

Sehagal perusaiaan publl. Perssnoan meeniaga
komunlkzsl yvang balk, transparsn dan terbuks
mengenal kinera keuangan, strategl dan hal-hal
rel=an Lnnya dengan par peEmEgang Saam,
Investor instibus] dan analls metsiul Okisl Imeeshon
Hetatiors.

N sepanjang tafun 2020, Divisl Investor Relations
merelenggarakan kb dar 500 pertemuan
demigan para analls dan ivesior melail perfemuan
rutin, konifeners] dan road show yang berutama
cllkusean SBCara aring.



Internal Control System

The Intermal control system noludes a setof poliokes
and comndrol procedures put in place by the 800
and management 1o provide adequabe assurance
on effective and efficient operations, acourate

and relizbie financial reparting. and adherence 1o
prevaling reguiations. The BOD Is responsibie for
the Internal conknol sy=tem of the Comgny.

The following elements are covered theough the

Cormpainy”s inbernal coniteols:

= Conérod Envisonment, wheee the Company skbees
1o feester & working culture and emdronment, as
wiell 25 enoourage behawions bassd on the ICEP
Core Values and ICBF Code of Conduct;

= Hisk Assessment, where the Company
Imgiements the Enterprise Aisk Management
["ERM] framewoek bo loentify. measurs
and manag e the risis that could hinder the
achievement of business objechves:

= Conknod Activities, where the Campany
estaniizhes policles and procedunss o guide al
operational, technology, finanoial reporting and
compllance acthities

= Information and Communication, where the
Company Implements an inbsgrated information
sysiem io support operational ackhilies, inanoial
reporting. management reporting and extemal
reporting: and

= Monitoring. wihere the Comgany, through the
Intemal Audit Diviskon, performes testing on the
effentiveness of the indermal oontrol system and
mionitoes the correcthee actions of identified
conitrol wealmesses.

Froami a halistio wiswpaint, no masjor internal control
weakmiesses were fourd In 20200 The Company™s
Inbernal controls and risk management syshemes
were reviewesd from Hime to Hime and considersd
adequate in providing reasonable assurance of
the Company’s effecthee and sMokent oparabions.
aocurate and reliable finandal reporting. and
compliance with prevaling laws. reguistions.
poliches. and prooeduress.

Risk Management System

The Company’s ERM framework |5 hased on the
Integrated risk management framework developed
by the Committes of Sponscring Organteations of
the Treadway Commilsskon (C0OS0).

Arrig Report 2000 (Laporan Tahunan 214

Sistem Pengendalian Internal

Eistem pengendallan Intermal mesligut berbagal
kefijakan dan prosedur pengerdalian yang
ditberapican oieh Dirscs dan mansjemen guna
memberikan keyakdnan yang memadal terhadap
pelaik=anaan kegiatan cperasional vang efetif dan
efisien. pelaporan keuangan yang akurat dan dapat
dlandalkan, serta kepabuhan terfadap peraturan
yang berizkw. Direlcs] bertanggung fawab atas
sisiem pengendalan intemal Perseoan.

Pengenadalian Internal yang diterapkan Perseroan
melput] slemien-sksmen herlot:
# Ungkungan Fengendalian, dimana PErseoan
senantbass benupaya memoipbaian budaya kerfa
‘dan linglusnigan serta perilaku yang menduikung
Hilai-Hikl Dasar CEF dan Kode Etik 08P
Fenlalan REkD. cimana Perseroam mensrapikan
KErangia KENa ENEsErise Risk Management
["ERM"] dalam mengidentifizs, menguior dan
mengeiola risko yang bempotens menghambat
penoapakan sasaman wssha;
= Aktivitas Pengendalian, dirmana Persercan
menetapkan kefijakan dan prosedur yang
berperan sshagal pedoman beglatan operasional.
Elmoingl. pelancran keuangan dan kepiuban
= informas dan Eomuniicas, dimana Persenoan
menerapkan sstem informas! terntegrasd unbuc
menduioung keglatan operasknal. peaporan
EE LI AN, P00 an Mansemen dan el an
kstemal; serta
¢ Pemantzan, dmana Persercan maialul Dhis
Audi inlemal meiaiucan pengulian atas
efekiivitas sistem pengendallan Int=mal dan
meTantal indakan pertalican Jtas keemahan

pengendallan yang teridentificrsl.

Eepary umim. tidak terdapat kelemshan
pengendalan imtemal vang maberial vang
teridentifiias di sepanfang tahun 20E0. Sistem
pengendalian imemal Persercan, temmasuk sstem
manalemen risko. ditelaah cai walkchu ke walthy dan
cipandang memadal calam memberikan keyakdnan
yany wajar sty peaksanan kegiatan operasional
yang efektif dan sfislen. pslaporan kEw@ngan yang
aloorat dan dapat disndalian, seria kepatuhen
terhadap perundang-undangan, peratunn,
lehifakcan. dan prosedur yang beriku.

Sistem Manajemen Hisiko

Persaraan teah menemplan kerangk kerfs
ERM berdasarian kerangka kera manajemen
riskn teringegras yang disusun aleh Commities
of Epereoing Ogantmations of the Tresdway
Coerenission (COS0).

P NDE00 GO WSS MA RS Thic



Lampiran 3 Input Variabel

PERUSAHAAN TAHUN ICSR ZAKAT ICG ROE
ICBP 2020 0.90 16.48 0.73 19.20
ICBP 2021 0.93 15.98 0.73 15.00
ICBP 2022 0.90 11.48 0.82 10.20
ICBP 2023 0.93 17.48 0.91 14.20
ICBP 2024 0.87 17.70 0.91 13.60
INDF 2020 0.93 16.13 0.73 13.10
INDF 2021 0.93 19.10 0.82 13.50
INDF 2022 0.93 15.90 0.82 10.20
INDF 2023 0.97 20.38 0.82 11.80
INDF 2024 0.97 21.60 0.91 12.50
KLBF 2020 0.93 6.83 0.91 15.30
KLBF 2021 0.90 7.95 1.00 15.20
KLBF 2022 0.97 8.45 0.73 15.60
KLBF 2023 0.97 6.93 0.82 0.40
KLBF 2024 0.90 8.10 0.82 13.20
INKP 2020 0.87 10.38 0.73 11.30
INKP 2021 0.93 18.80 0.91 14.20
INKP 2022 0.97 33.73 0.73 13.30
INKP 2023 0.97 15.85 0.82 15.20
INKP 2024 0.93 17.23 0.82 14.50
INTP 2020 0.93 4.53 0.91 8.90
INTP 2021 0.90 4.48 1.00 8.40
INTP 2022 0.87 4.60 0.82 9.20
INTP 2023 0.93 4.88 0.91 9.60
INTP 2024 0.93 5.03 0.91 9.30

SMGR 2020 0.90 6.98 1.00 8.17
SMGR 2021 0.87 5.05 1.00 5.31
SMGR 2022 0.87 5.90 0.73 5.53
SMGR 2023 0.90 5.43 0.82 5.02
SMGR 2024 0.93 1.80 0.82 1.64
TPIA 2020 0.90 1.80 0.73 10.80
TPIA 2021 0.87 5.43 0.82 9.70
TPIA 2022 0.90 19.30 0.82 8.80
TPIA 2023 0.93 2.48 0.73 8.70
TPIA 2024 0.93 15.50 0.82 9.30




LANJUTAN TABEL

UNVR 2020 0.90 17.90 0.82 14.20
UNVR 2021 0.87 14.38 0.91 12.40
UNVR 2022 1.00 13.40 1.00 12.90
UNVR 2023 1.00 12.00 1.00 13.10
UNVR 2024 1.00 8.43 1.00 12.10
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